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EN EL ANIVERSARIO DE NUESTRO TERCER 
AÑO DE EXISTENCIA, TE INVITAMOS LECTOR,  

A CELEBRARLO CON NOSOTROS

En 2024, la Alianza Socioambiental 
Fondos del Sur se abrió al mundo, 

al mismo tiempo que miraba hacia 
adentro. Este ha sido un año de 
expansión e introspección, un año 
dedicado a revisitar nuestros valores 
y las razones que nos unen: los 
desafíos planteados por las crisis 
ambientales, climáticas y sociales 
que atraviesan nuestros territorios, 
así como nuestro compromiso 
para superarlos apoyando a las 
comunidades que los protegen. 
Reafirmamos el significado que 
tiene el “Sur” en nuestra alianza: la 
defensa de los movimientos de base 
comunitaria, de las resistencias 
locales y de la fuerza de los 
saberes tradicionales e indígenas, 
manteniendo la esperanza en un 
futuro compartido.

En la actualidad, nuestra red cuenta 
con 16 fondos socioambientales 
comprometidos con la protección 
de los biomas más valiosos y de 

las comunidades que resisten en 
tiempos de emergencia. En nuestro 
tercer aniversario, celebramos la 
diversidad de nuestros miembros, 
cuyo trabajo se extiende de Brasil 
a Mozambique, de Colombia a las 
Filipinas. Esta publicación es nuestro 
sincero agradecimiento a quienes, 
día a día, transforman la práctica 
filantrópica en pro del bien común  
en el Sur Global.

Reunimos textos que reflejan la 
inspiradora labor de nuestros 
miembros y en los cuales abordamos 
temas tales como el apoyo a las 
cadenas de producción de base 
comunitaria, la innovación social y 
la gobernanza local. Sobre todo, las 
historias que compartimos arrojan 
luz sobre el trabajo incansable de los 
pueblos indígenas, las mujeres y los 
jóvenes, las comunidades rurales, 
forestales y urbanas, revelando  
sus caminos de resistencia  
y colaboración.
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Más allá de presentar una serie de 
relatos, artículos y entrevistas, lo 
que buscamos es hacer de esta 
publicación una celebración del 
conocimiento local que es capaz de 
inspirar acciones socioambientales. 
Queremos demostrar al universo 
filantrópico global el poder de los 
fondos activistas locales, cuyo 
impacto es posible gracias a los 
lazos comunitarios, las relaciones 
de confianza y la eficiencia en 
las prácticas que responden 
legítimamente a las necesidades de 
los territorios.

En 2024, Alianza fortaleció su rol 
político, con una voz llena de coraje 
en pro de la defensa de agendas 
esenciales para la filantropía de 
base comunitaria en el Sur Global. 
Estuvimos presentes en foros 
internacionales, profundizamos 
las conexiones entre nuestros 
miembros y expandimos nuestra 
comunidad de aprendizaje y 
colaboración. Crecimos con la 

incorporación de tres nuevos fondos 
y consolidamos nuestra estructura 
ejecutiva, al ampliar el equipo 
interno y desarrollar herramientas 
para fortalecer capacidades, 
intercambios técnicos y políticas que 
promueven la cooperación. En las 
páginas siguientes, nos referiremos 
más específicamente a estos logros.

En 2025, seguiremos empeñados 
en la construcción de nuestra 
identidad y en la afirmación 
de una narrativa que dé vida al 
verdadero sentido de nuestra 
Alianza. Estaremos presentes en los 
espacios estratégicos que definen 
la filantropía y la financiación para 
el clima y la biodiversidad. Por sobre 
todo, continuaremos cultivando los 
lazos de colaboración, solidaridad 
y compañerismo, que refuerzan 
los valores fundamentales de la 
visión del Sur Global e inspiran una 
filantropía basada en el respeto  
y la integridad.

JULIANA TINOCO
Coordinadora Ejecutiva
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INCORPORÓ NUEVOS 
MIEMBROS… 

Desde nuestro último aniversario, 
tuvimos la alegría de recibir tres 
nuevos fondos en nuestra red. 
Se unieron a nosotros el Fondo 
Socioambiental Plurales de 
Argentina, el Youth Climate Justice 
Fund, cuyo alcance es mundial. 
En diciembre de 2024, dimos la 
bienvenida al Fundo Brasileiro de 
Educação Ambiental (FunBEA) de 
Brasil, un fondo comprometido 
con movilizar y canalizar recursos 
estratégicos para promover 
acciones estructurantes en el 
campo de la educación ambiental. 
¡Espere saber más sobre este nuevo 
miembro en 2025!

A LO LARGO DE 2024, LA ALIANZA…

nuestro año 20 24nuestro año 2024

… CRECIÓ SU EQUIPO INTERNO

Paula Tanscheit  y Clara Daré se 
unieron a la Coordinación Ejecutiva, 
reforzando nuestras capacidades 
de coordinación, compromiso y 
comunicación.

¡Y SE MANTUVO UNIDA, 
TANTO DE MANERA REMOTA 
COMO PRESENCIAL!

Además, tuvimos 
ENCUENTROS 
PRESENCIALES QUE 
CONGREGARON A LOS 
MIEMBROS ALREDEDOR 
DEL MUNDO y fue, con 
mucha alegría, que 30 
representantes de los 
15 fondos se reunieron 
en Maputo, capital de 
Mozambique.

2 GRUPOS DE 
TRABAJO activos

 
 
Y UNA COMUNIDAD DE 
MÁS DE 80 personas en 
intercambios continuos 
a través de canales 
digitales.

Fueron 
11 REUNIONES 
VIRTUALES durante el 
año, una cada mes,
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Del 11 al 14 de agosto de 2024, 
realizamos el segundo encuentro 
de miembros de la Alianza en 
una jornada de colaboración y 
celebración. El Fundo Tindzila, 
anfitrión del evento, nos recibió 
calurosamente y tuvimos la 
oportunidad de conocer la sede 
de la organización y visitar uno 
de los principales proyectos que 
este fondo apoya, una propiedad 
rural dedicada a la diversificación 
de prácticas sostenibles y a la 
gestión eficiente de recursos. 

NUESTRO ENCUENTRO DE MIEMBROS

Fueron cuatro días de intensas 
actividades, durante las 
cuales discutimos logros, 
intercambiamos ideas sobre las 
buenas prácticas y planificamos 
el futuro. Este encuentro no 
solo fortaleció nuestros lazos, 
sino que también definió 
algunos pilares estratégicos 
de nuestra actuación conjunta. 
Agradecemos al Fundo Tindzila 
por acoger este hito tan especial 
para la Alianza.

nuestro año 2024
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Maputo, Mozambique  
- Agosto 2024



A lo largo del último año, hemos 
consolidado nuestra presencia en 
espacios globales de relevancia 
estratégica, siempre con el 
objetivo de fortalecer la visión 

NUESTRA JORNADA DE INFLUENCIA 
Y ACCIÓN GLOBAL

Promovemos debates para 
fortalecer la visión de la justicia 
socioambiental como una 
cuestión de derechos humanos 
en un evento organizado 
por una red de filantropías 
internacionales.

 
       Río de Janeiro, Brasil - Junio 2024

Llevamos el modelo de fondos 
locales y reflexiones sobre el valor  
de la filantropía comunitaria a 
eventos centrados en el papel del 
sector filantrópico, preparatorios 
para la Cumbre del G20 en Brasil.

ABRIR CAMINOS: LA 
INCLUSIÓN DE LA 
FILANTROPÍA COMUNITARIA 
EN EL G20

Formamos parte del grupo de Filantropía 
y Desarrollo Sostenible (GT9) del 
C20 – un grupo de participación de la 
sociedad civil en el contexto del G20 
– que aseguró la inclusión del término 

nuestro año 2024

El Fondo Ñeque organizó un evento 
de rendición de cuentas para 
actores locales, donde también 
abrió un espacio de diálogo sobre 
filantropía comunitaria. La Alianza 
estuvo presente, aportando una 
perspectiva internacional, y tuvo 
la oportunidad de conocer, 

POR DÓNDE ANDAMOS

FUNDING FUTURES FESTIVAL  
- HUMAN RIGHTS FUNDERS NETWORK

Tbilisi, Georgia - Abril 2024

F20 CLIMATE SOLUTIONS FORUM  
2024 Y SEMANA DE FILANTROPÍA 

PRESENCIA EN ECUADOR 

nuestro año 20 24
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      Quito, Ecuador - Junio 2024

“filantropía comunitaria” en las 
recomendaciones finales enviadas a los 
negociadores del G20, destacando el 
rol de las comunidades en el desarrollo 
sostenible. Este resultado refleja la 
participación activa de los miembros 
de la Alianza en procesos cruciales 
de toma de decisiones para definir 
términos esenciales para la agenda 
de la filantropía dentro de espacios de 
incidencia política.

de una filantropía orientada a las 
comunidades de base y capaz 
de promover en sus prácticas 
la justicia socioambiental y la 
innovación.

durante una visita de campo, las 
Granjas Agroecológicas de Calacalí,  
un proyecto apoyado por el fondo.



nuestro año 2024 nuestro año 20 24
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Promovemos y participamos en 
reuniones y debates sobre el papel 
del desarrollo liderado localmente 
en la reconfiguración de la 
filantropía climática y en el fomento 
de enfoques de financiamiento 
innovadores y equitativos.

Participamos en eventos paralelos 
durante la programación oficial de 
la Conferencia, con el objetivo de 
influir en las discusiones sobre la 
preservación de la biodiversidad 
desde las comunidades en los 
territorios, promoviendo estrategias 
de financiamiento adecuadas para la 
protección de la naturaleza.  
El Fondo Emerger de Colombia tuvo 
una presencia destacada en la COP16, 
acompañando a 91 organizaciones 
locales que participaron gracias a 
una convocatoria realizada junto al 
Ministerio de Ambiente.

El financiamiento fue el tema central 
de la 29ª Conferencia de Clima de 
la ONU, y estuvimos presentes 
en el evento difundiendo nuestro 
mensaje clave: los recursos para 
la adaptación al cambio climático 
y la protección de los ecosistemas 
cruciales para la vida deben llegar 
a las comunidades más afectadas. 
Además, destacamos que la 
filantropía del Sur Global está lista 
para escalar estas soluciones locales 
transformadoras.

      Nueva York, EE.UU. - Septiembre 2024

Cali, Colombia - Octubre 2024

Bakú, Azerbaiyán - Noviembre 2024

 NYC CLIMATE  
 WEEK 

16ª CONFERENCIA DE LAS PARTES DE LA ORGANIZACIÓN DE LAS 
NACIONES UNIDAS SOBRE DIVERSIDAD BIOLÓGICA - COP16  29ª CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE  

EL  CAMBIO CLIMÁTICO - COP29  

Estuvimos presentes en el evento 
representados por Maria Amalia 
Souza, Fundadora y Directora de 
Alianzas Estratégicas del Fondo 
Socioambiental Casa, y Alda 
Salomão, Directora Ejecutiva de 
Tindzila Caminhos Sustentáveis. 
El encuentro reunió a líderes de la 
filantropía africana para compartir 
experiencias sobre el desarrollo de 
África desde un enfoque filantrópico 
que respeta los contextos locales.

Cataratas Victoria, Zimbabue - 
Noviembre 2024

AFRICAN PHILANTHROPY NETWORK ASSEMBLY 2024
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Durante el último año 
ocupamos espacios de manera 
original, buscando siempre 
reflejar nuestra identidad como 
red desde esta perspectiva 
distinta, fortalecimos nuestra 
presencia a través de diversas 
acciones estratégicas de 
comunicación y conocimiento.

COMUNICACIÓN Y CONOCIMIENTO:  
EJES DE NUESTRA ACTUACIÓN EXTERNA

nuestro año 2024 nuestro año 20 24

Desarrollamos un Kit de 
Herramientas de Financiamiento 
Climático para apoyar a nuestros 
fondos miembros en la navegación 
por el complejo escenario del 
financiamiento climático y de 
la biodiversidad. Este recurso 
profundiza en los principales 
conceptos y mecanismos de 
financiamiento, proporcionando 
ejemplos prácticos y estratégicos. 
Escanea el código QR a continuación 
para acceder al Kit completo.

El lanzamiento del juego interactivo 
Funding the Planet’s Guardians, 
que ofrece, mediante una dinámica 
lúdica y ágil, la oportunidad de que los 
participantes se pongan en el lugar de 
los movimientos de base comunitaria 
en los territorios del Sur Global. Esta 
experiencia inmersiva, que combina 
aprendizaje y entretenimiento, 
proporciona una comprensión profunda 
del rol esencial de los fondos activistas, 
a partir de escenarios ficticios que se 
fundamentan en realidades concretas.

Fortalecimos nuestra presencia en 
LinkedIn, una plataforma estratégica que 
permite conectarse con debates globales. 
Si aún no nos sigues, te invitamos a 
hacerlo.

Por último, nuestro boletín 
trimestral sigue trayendo 
novedades con respecto a 
la Alianza, actualizaciones 
sobre los fondos miembros e 
historias de las comunidades 
en la primera línea de la 
justicia socioambiental. 
¡Suscríbete a través del 
código QR!

El juego fue ganador del Design for 
a Better World Award, un premio 
que celebra iniciativas centradas en 
la construcción de un mundo mejor 
a través de la creatividad. Nuestro 
equipo de diseño, Utopika Estúdio 
Criativo, se llevó el Trofeo Curupira 
2024 en la categoría concepto.

NUESTROS DESTACADOS:

1 5

View this email in your browser.

Newsletter - August 2024

Editorial.

As we reach the second half of a year marked by the worsening climate emergency
and the increasing risk of civic space being stifled in various parts of the world,
Alianza Socioambiental Fondos del Sur (Socio-Environmental Funds of the Global
South) has actively and assertively positioned itself in relevant international political
debates in the sector. As a community of local actors in philanthropy from the Global
South, the Alianza uses these spaces to contribute with its focused approach.

Recently, we participated in significant international events such as the discussions
on the role of philanthropy at the G20 (which is being held in Brazil this year), the
Climate Solutions Forum, the Human Rights Funders Network Festival in Georgia,
and the Panamazon Social Forum (FOSPA). Alianza members also gathered in
Ecuador for the accountability event of the Ñeque Fund, visiting supported projects
and learning more about community philanthropy in the country.

These presences solidify the strength of the Alianza as a relevant actor in
international philanthropy, also reflected in the expansion of our network. In June, we
celebrated the entry of Fundación Plurales, an Argentine organization that promotes
territorial and community rights based on environmental and gender justice. The
arrival of Fundación Plurales is a valuable addition to our network.

Enjoy the read!

To receive this newsletter, subscribe

SUBSCRIBE

Para leer este boletín en otro idioma

LEE EN ESPAÑOL

News.

New Member

Fundación Plurales

We are delighted to welcome Fundación Plurales as a new member of the Alianza
Socioambiental Fondos del Sur. Working to promote the well-being and
empowerment of traditional communities in Argentina, the foundation, established in
2001, places special emphasis on local and gender development. It fosters and
strengthens rural and indigenous women's networks in the Chaco region of
Argentina, through projects such as safe water access and technologies and
knowledge for social inclusion.

Driven by its feminist approach, Fundación Plurales prioritizes gender equality,
collaborating with organizations to "create sustainable and inclusive solutions."
Another focus of Plurales is strengthening advocacy strategies and collective power
to amplify community voices in international spaces, enhancing the socio-
environmental and gender justice ecosystem.

To learn more about the work of Fundación Plurales and to offer them the warmest
welcome, visit their website here.

Our Universe.

Philanthropy Week - Alianza Delegation Meets in Rio de Janeiro
for G20 Preparatory Events in Brazil

From June 3 to 7, Rio de Janeiro hosted Philanthropy Week, a series of events
focused on international philanthropy discussions. With preparations for the G20
meeting and the Climate Solutions Forum event as the backdrop, the Week brought
together various sector actors with the aim of strengthening a shared vision for the
future, establishing connections, and exchanging learnings.

Organized by a coalition that includes F20, WINGS, iCS, GIFE, Rede Comuá, Avina,
and NetFW/OECD, the Week featured several interventions from the Alianza,
including a debate on the importance of local funds for climate financing. The
roundtable "Local Funds and Community Philanthropy - the Financial Arm of
Communities in the Global South" highlighted the role of local and regional activist
funds in the architecture of climate financing, sharing models and success stories.

The debate covered different approaches, such as the experience of Fundo Casa
Socioambiental (Brazil) in responding to climate emergencies, the support of the
Environmental Justice Fund (South Africa) for climate justice activism, the work with
indigenous communities by the Samdhana Institute (Southeast Asia), and the
promotion of sustainable socio-economic development by the Institute for Society,
Population and Nature (ISPN - Brazil). Watch the roundtable, with English translation,
via the link (starting at 3:45:00).

Alianza Delegation and Comuá Network at the Week

The debates also highlighted the role of philanthropic actors in exercising strategic
influence: "Some actors spoke about philanthropy as a bridge builder between the
private sector, government, and civil society. Some felt that philanthropy should be
more involved in advocacy work, while others argued that funders should focus on
funding, leaving advocacy to civil society," commented Lisa Chamberlain of the
South African Environmental Justice Fund (EJF). "These debates raise interesting
questions about the role of local funds like ours, which is clearly different from that of
traditional philanthropy," concluded Lisa.

Among the successful examples of strategic influence work by local funds was the
inclusion of the concept of 'community philanthropy' in the final recommendations
document of Brazilian civil society for the G20 negotiators, a result of Alianza
members' participation in working groups aimed at informing the summit. In the
words of Cristiane Azevedo from ISPN, who was part of this task force: "We know
that only in the long term will we achieve effective results, but I celebrate the mention
of the term community philanthropy in the final text, showing the importance of
support reaching communities and civil society to enable their solutions." Read the
civil society recommendations document for the G20 here.

The sessions of the Climate Solutions Forum 2024 are available online. Access the
event page here.

Funding the Planet's Guardians: Alianza Launches Game on
Local Financing and Climate Justice at HRFN Festival

Session deepens the debate on the connection between human rights and socio-environmental justice

A delegation of Alianza members was in Tbilisi, the capital of Georgia, participating in
the discussions hosted by the Funding Futures Festival, organized by the Human
Rights Funders Network (HRFN) in April. The mission? To present the key message
that socio-environmental justice is a human rights issue. To illuminate this theme,
Alianza used an engaging and effective tool: a game developed especially for the
occasion.

The political climate in Georgia deepened the meaning of the proposed game and
the event. While strategies for philanthropy and human rights were discussed in the
meeting rooms, the Georgian parliament was voting on a bill that weakened, among
other rights, foreign funding for social movements in the country.

Alianza's gamified activity engaged representatives of funding organizations to
reflect on the challenges of getting resources to the areas most affected by climate
and biodiversity crises. Titled "Funding the Planet's Guardians," the game divided
participants into teams, representing community members facing socio-
environmental challenges combined with human rights violations.

During the game, players made crucial decisions about resource allocation in the
face of obstacles presented to the teams, highlighting the need for a better
understanding of local issues and the importance of agile and adaptable support.
The game demonstrated how local activist funds offer customized and precise
responses to such dilemmas.

Maria Amália Souza launches a publication on the experience of the Casa Fund with funding for human

rights defenders in Brazil

The experience allowed representatives of funding organizations to experience the
challenges faced by local defenders, strengthening empathy and the urgency of
direct and effective support. The discussions following the game opened space for
reflections on the intersection between human rights and the socio-environmental
agenda.

After the session, Maria Amália Souza, founder and strategic development director of
the Fundo Casa Socioambiental, launched the publication "Rapid Response Funds –
Lessons Learned in Supporting Human Rights and Environmental Defenders in
Brazil", which discusses the fund's experience in supporting threatened defenders
and indigenous communities. The cases presented in the report — which can be
accessed here — served as the basis for the game's fictional examples.

For the Alianza members who developed the game and conducted the activity, the
experience promoted interactivity and immersion, allowing participants to better
understand the challenges faced by local communities in a practical and engaging
way. The game sparked reflection and dialogue, leading to important debates during
the session and resulting in insights and strategies.

"In a moment that calls for deep reflections in the field of philanthropy, we celebrate
that the Human Rights Funders Network promoted a courageous meeting, where
complex issues were addressed openly," comments Juliana Tinoco, Executive
Coordinator of the Alianza Socioambiental Fondos del Sur. "It was a moment to urge
funders to take the necessary risks to support the world's vulnerable communities—
and to trust those they intend to support," concluded Tinoco.

Thus, the experience in Tbilisi demonstrated that, through innovative and interactive
approaches, it is possible to engage and educate the field to rethink its practices,
reiterating that, in times of political instability and setbacks, local funding is not only
necessary—it may be the only viable means.

Fondo Ñeque Promotes the Concept of Community
Philanthropy in Ecuador at Results Presentation Event

Ñeque Fund team and partners sharing achievements and lessons learned at the presentation of results

The Ñeque Fund, a program of the Ecuadorian Foundation for Equity Ñeque and a
member of Alianza, organized an event in Quito at the end of June to present the
results of its three years of supporting local communities. Aiming to open a dialogue
with Ecuador's philanthropy and impact investment ecosystem, the event also
sought to expand and position the concept of community philanthropy in the
country.

The accountability event included a public presentation of results, where the Ñeque
Fund shared the progress achieved between 2021 and 2023. During this period, 51
community initiatives across 16 provinces in Ecuador were supported, fostering
projects aimed at protecting ecosystems in the Amazon, Chocó Andino, coastal dry
forests, and páramos, totaling USD 246,000 in grants.

An example of a supported project is the Calacali Agroecological Farms, located in
this rural village 17 km from Quito. This initiative was started by small rural producers
transforming their property into a model of forest restoration focused on ecotourism
with a focus on bird watching, promoting the empowerment of women's groups and
female leadership in conducting biodiversity conservation activities and sustainable
livelihoods.

The field visits got to know the projects amid local landscapes

A visit to this initiative was part of a field day, during which a group of Alianza
members had the opportunity to witness the beauty of the cloud forests in the
communities of Yungilla and Alambi. Here, the Ñeque Fund also supports the
establishment of a Nursery Network. Created during the pandemic, the Network
began as an initiative of a family from Quito and combines private properties and
initiatives in partnership with communities to restore green areas with native species.
During the visit, the delegation saw two of the five nurseries that make up the
Network and heard testimonies from local leaders about the value of community-
focused philanthropy, which respects the communities' vision for their development.

"We need to think not only about a management plan but life plans. It's much more
holistic. We are dealing with social issues, coexistence, education," said Germán
Collaguazo, a leader from the Yunguilla Community.

Juliana Tinoco, executive coordinator of Alianza, was in Ecuador for the event and
spoke to the local press about the role of community philanthropy. Read here, in
Spanish.

At the Pan-Amazonian Social Forum, South American Funds
Participate in Critical Discussions for the Territory

The 9th edition of the Pan-Amazonian Social Forum (FOSPA) took place from June
12 to 15 in the cities of Rurrenabaque and San Buenaventura, Bolivia, bringing
together activists and organizations from the nine countries that make up the Pan-
Amazon region. With support from the Fundación Socioambiental Semilla, a Bolivian
fund member of Alianza, a delegation of 22 people was formed, with representatives
from Brazil, Peru, Bolivia, Ecuador, Colombia, Venezuela, the Cooperative Republic
of Guyana, Suriname, and French Guiana, with the aim of supporting discussions,
articulations, and actions related to the Amazon basin region that spans these
countries.

FOSPA aims to be a tool for articulating the agendas of Amazonian organizations
and networks, making proposals visible for the defense of the Amazon, combating
climate change, and promoting intercultural coexistence. During its 9th edition,
debates were held on the demands of the territories and proposed solutions to the
problems faced by these populations. "It was an opportunity for learning, to
articulate with other organizations, generating possibilities for new alliances and
support," commented Nilda Oporto from Fundación Semilla, who attended the
event.

Participation in the Food Sovereignty panel during FOSPA 2024

The struggles of communities facing the impact of large energy projects in the
Amazon, the inclusion of Afro-American populations in gender issues, territorial
defense, and food security were central points of debate. According to Ian Bravo
from Fondo Socioambiental del Perú, FOSPA represents an important development
for groups to articulate knowledge and experiences. "This space allows us to learn
more about other realities. I believe these moments are very valuable for getting to
know each other better, understanding how we work, and sharing experiences,"
concluded Ian.

Read the final declaration of the Forum here (only in Spanish). To learn more about
the Forum, visit the FOSPA website here.
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BASES FINANCIERAS  
DE LA ALIANZA

nuestro año 2024

El trabajo de la Alianza a lo largo de 
2024 contó con el apoyo esencial 
de la Climate and Land Use Alliance 
(CLUA) a través de la iniciativa 
Forest, People, Climate. Celebramos 
también la llegada de dos nuevos 
apoyadores para nuestro trabajo: 
la Fundação Interamericana (IAF) 
y Porticus. Cada una de estas 
iniciativas financiadoras contribuye, 
de manera única, a fortalecer 
nuestros fondos miembros, 
consolidar nuestra presencia en 
espacios relevantes de la filantropía 
y promover nuestro desarrollo 
institucional. Conoce un poco sobre 
nuestros aliados:

CLIMATE AND LAND USE ALLIANCE 
(CLUA): Se dedica a maximizar 
el potencial de los bosques y el 
uso de la tierra a fin de mitigar el 
cambio climático, beneficiar a las 
comunidades y proteger el medio 
ambiente. CLUA apoya políticas y 
asociaciones en regiones tropicales 
estratégicas que combaten la 

pérdida de bosques y defienden 
los derechos de las comunidades 
indígenas.

FUNDACIÓN INTERAMERICANA 
(IAF): Invierte en el desarrollo 
liderado por comunidades en 
América Latina y el Caribe, 
fomentando la autosuficiencia y 
las alianzas  entre organizaciones 
comunitarias, empresas y 
gobiernos locales. La IAF asegura la 
participación de pueblos indígenas, 
afrodescendientes y personas 
con discapacidad, fortaleciendo 
grupos comunitarios que mejoran 
las condiciones de vida de miles de 
personas.

PORTICUS: Se enfoca en crear 
un futuro justo y sostenible, 
fortaleciendo la resiliencia de las 
comunidades. Como asesores 
filantrópicos, desarrollan programas 
que promueven cambios sistémicos, 
priorizando la participación, la 
flexibilidad y el aprendizaje continuo.

16

Reunimos en artículos, estudios de caso y entrevistas 
historias inspiradoras de transformación lideradas por 
comunidades locales y organizaciones que promueven 
cambios en sus territorios con el apoyo de los fondos 

miembros de la Alianza Socioambiental Fondos del Sur.

Desde prácticas agroecológicas lideradas por 
comunidades LGBTQIAPN+ en Brasil hasta modelos 

de concesiones participativas en Sudáfrica, los textos 
revelan el profundo impacto de iniciativas basadas en los 

saberes locales, promoviendo justicia socioambiental, 
igualdad de género y fortalecimiento comunitario.

HISTORIAS  
DESDE 

LA BASE

1 7



ACCIONANDO CON 
LAS MUJERES DE 

COMUNIDADES 
ASHÁNINKAS1  

DESDE LA 
MELIPONICULTURA

El Fondo Socioambiental del 
Perú viene trabajando hace más 

de 5 años junto con organizaciones 
de base de diferentes regiones del 
Perú, con la finalidad de acompañar 
la defensa de los derechos 
humanos y de género.

Un gran ejemplo de desarrollo 
y ancestralidad es el trabajo 
realizado por las comunidades de 
Cusco y Junín. Ellas se capacitan 
en la crianza de abejas nativas sin 
aguijón (meliponas), en la selva 
central peruana, con el objetivo 
de fomentar una economía 
circular que contribuya a la 
conservación de los ecosistemas 
amazónicos y en la cual las 
mujeres y juventudes asumen un 
rol protagónico.

POR KIT HUAYAS  
y IAN BRAVO  
Fondo Socioambiental  
del Perú

     Perú

artículo

Este trabajo viene dando frutos 
gracias a la articulación con 
las siguientes organizaciones 
aliadas: Eco Asháninka, Amazon 
Research Internacional (ARI) y con 
comunidades nativas del Valle de 
los ríos Apurímac, Ene y Mantaro 
(VRAEM), en la selva central peruana.

 
CONSTRUYENDO 
OPORTUNIDADES
Las meliponas son una especie de 
abejas oriundas de América que 
se caracterizan por la ausencia 
de aguijón. No solo cumplen un 
importante rol como polinizadoras, 
sino que en los últimos años su miel 
ha comenzado a ser reconocida 
debido a las propiedades 
medicinales que contiene.

18

1. Las comunidades asháninkas son grupos indígenas que habitan principalmente en la región 
de la Amazonía, especialmente en Perú y en partes de Brasil. Pertenecen al pueblo indígena 
que habla la lengua asháninka, que es una lengua de la familia de las lenguas arahuacas.
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pobladores locales. 
Esta iniciativa en particular 
resalta la participación de las 
mujeres asháninkas a través de las 
oportunidades de economía circular 
que la meliponicultura ofrece. Como 
señala la lideresa Micaela Huaman 
Fernandez, de la Comunidad Nativa 
Marontoari: “La meliponicultura 
es el sustento de vida de mi 
comunidad y de mi hogar. Las 
plantas y las abejas son las 
que nos dan la vida a nosotros 
como asháninkas”, comparte  
la lideresa.

“Estas iniciativas empoderan 
al pueblo indígena. Nos 
permiten seguir conservando 
y evitar cualquier tipo de 
amenazas”, sostiene César 
Ramos Pérez, presidente de ECO 
Asháninka.  

Las comunidades 
realizan la 
meliponicultura 
en cajas 
tecnificadas.

“Este recurso natural de la 
Amazonía no solo empodera 
las economías locales, sino 
que también fortalece la 
protección de estas especies 
que están vulnerables al 
cambio climático y a la 
deforestación” indica Rosa 
Vásquez Espinoza, doctora en 
biología química y directora de ARI.

En Perú, se han reconocido 
científicamente 175 especies 
de meliponas, pero se estima 
que existen más de 300, como 
resalta el biólogo César Delgado, 
responsable del proyecto Abejas 
nativas sin aguijón, del Instituto 
de Investigaciones de la Amazonía 
Peruana (IIAP). Asimismo, señala 
que esta es una de las iniciativas 
que se puede desarrollar en 
comunidades alejadas junto con 

FOTO: IAN BRAVO/FONDO PERÚ

https://fondoperu.org.pe/
https://fondoperu.org.pe/
https://www.facebook.com/ecoashaninka
https://www.amazonresearch.org/
https://www.amazonresearch.org/
https://www.nationalgeographic.es/animales/2022/04/descubre-la-miel-medicinal-o-liquido-milagroso-de-estas-abejas-sin-aguijon
https://www.nationalgeographic.es/animales/2022/04/descubre-la-miel-medicinal-o-liquido-milagroso-de-estas-abejas-sin-aguijon
https://bdpi.cultura.gob.pe/localidades/marontoari
https://bdpi.cultura.gob.pe/localidades/marontoari


La científica Rosa Vásquez 
articula alianzas para el 
desarrollo de la meliponicultura 
en comunidades nativas

“Lo importante es trabajar lo 
social, ahí está lo primordial.  
Eso duplica la conservación”, 
agrega. Desde el Fondo 
Socioambiental del Perú, 
creemos que para promover 
una conservación sostenible 
es necesario involucrar a todos 
los actores: comunidades, 
ecosistemas, autoridades 
estatales, sociedad civil,  
entre otros. 

20

“Las comunidades que 
protegen la biodiversidad 
tienen una relación estrecha 
con todos los recursos. 
Para ellas, conservar la 
biodiversidad es conservar 
sus conocimientos, 
tradiciones y cultura.  
El equilibrio entre personas, 
comunidades y proyectos 
de conservación trae más 
resultados a largo plazo” señala 
Dennis Meza, monitor del Programa 
de Apoyo Local.

FOTO: IAN BRAVO/FONDO PERÚ
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En julio de 2024, un 
equipo del Fondo 
Socioambiental del Perú 
participó en una visita a 
dos proyectos apoyados 
sobre meliponicultura 
que desarrollaron las 
comunidades asháninkas 
del VRAEM.
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RESILIENCIA  
EN ACCIÓN: 

LAS GRANJAS  
ECOTURÍSTICAS  

DE CALACALÍ

POR DANIELA CEVALLOS 
Fondo Ñeque 

     Ecuador

En el  el corazón del Chocó 
Andino ecuatoriano, un lugar 

de inigualable biodiversidad, doce 
familias se unieron para formar la 
Asociación de Granjas Ecoturísticas 
de Calacalí. Ana Lucía Cajas, madre 
de cinco hijos, lidera esta iniciativa 
que equilibra el sustento humano y 
la conservación ambiental. Durante 
años, la comunidad taló bosques 
para dedicarse a la agricultura, 
pero la pandemia de 2020 la llevó a 
reconsiderar su relación con la tierra. 
Guiados por Ana Lucía, descubrieron 
en sus tierras fértiles la oportunidad 
de construir un sistema alimentario 
resiliente y de generar ingresos en 
armonía con la naturaleza.

En 2022, la comunidad consolidó la 
asociación con la meta de conectar 
sus tierras a través de prácticas 
agroecológicas y diseñar rutas 
ecoturísticas que revelaran la 

belleza de la región. En sus terrenos, 
rodeados de valles majestuosos, 
habitan 16 especies de colibríes,  
33 especies de tangaras y muchas 
otras formas de vida. Esta iniciativa 
llamó la atención de la Fundación 
Ñeque que, a través del Fondo 
Ñeque, brindó apoyo al proyecto 
“Medios de Vida Sostenibles con el 
Bosque en las Quebradas del Chocó 
Andino”, con una visión compartida 
hacia la sostenibilidad.

LOS DESAFÍOS DE LA 
TRANSFORMACIÓN
La transición hacia prácticas 
sostenibles no ha estado exenta 
de dificultades. Por años, el 
incentivo económico de talar para la 
agricultura parecía inevitable. Como 
menciona Ana Lucía, “Éramos 
parte del problema, talando 
bosques para ganarnos la vida”. 

22

estudio de caso DESCUBRIERON EN SUS TIERRAS  
FÉRTILES LA OPORTUNIDAD DE  

CONSTRUIR UN SISTEMA ALIMENTARIO 
RESILIENTE Y DE GENERAR INGRESOS 

EN ARMONÍA CON LA NATURALEZA.
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Ana Lucía Cajas, presidenta 
de la Asociación Granjas 
Ecoturísticas de Calacal
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Sin embargo, con un nuevo 
propósito y el apoyo del Fondo 
Ñeque, se embarcaron en el arduo 
proceso de reparar la relación con 
sus tierras. 

Este proceso de restauración 
ambiental ha sido particularmente 
desafiante debido a la geografía 
accidentada de la región, repleta de 
quebradas que dificultan el trabajo 
en campo. A ello se suman los 
desafíos sociales. Históricamente, 
la comunidad, acostumbrada a 
explotar la naturaleza, tenía una 
fuerte resistencia a modificar 
sus patrones de vida en pro de 
la restauración y sostenibilidad 
ambiental.

Además, Ana Lucía y sus 
compañeras tuvieron que 

navegar por los roles de género 
tradicionales que les imponían 
la doble carga de las tareas del 
hogar y la responsabilidad de 
liderar la asociación. Esta situación 
redujo su capacidad de participar 
plenamente, pero encontraron 
fuerza en su comunidad. Juntas 
formaron una red de apoyo donde 
comparten responsabilidades y se 
impulsan mutuamente.

UN LEGADO DE 
NATURALEZA  
Y COMUNIDAD
Las familias han construido seis 
invernaderos, muchos más de 
los previstos inicialmente, lo que 
asegura un suministro constante 
de productos orgánicos tanto 
para consumo propio como para la 
venta en mercados locales. Esto ha 
fortalecido la soberanía alimentaria 
de la comunidad y ha abierto 
nuevas oportunidades de ingresos, 
a la vez que impulsa el ecoturismo.

En la Reserva Maraksacha, 
propiedad de Ana Lucía, los 
visitantes pueden maravillarse 
con los colibríes que revolotean 
y disfrutar de un paisaje único. 
Este rincón del Chocó Andino, 
declarado Reserva de Biósfera 
por la UNESCO en 2018, alberga 
una biodiversidad extraordinaria. 
El trabajo de la asociación asegura 

Colibrí en el área de observación 
de aves, de una de las granjas de 
la asociación.  
FOTO: ARCHIVO FONDO ÑEQUE
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que las generaciones futuras 
heredarán este legado natural.

Para Ana Lucía, el futuro es 
de esperanza y resiliencia. 
“Nuestros hijos crecerán 
viendo colibríes, tangaras, 
osos y conejos en libertad. 
Nos queda poco tiempo para 
mitigar el cambio climático, 
pero si enfocamos nuestros 
corazones en la naturaleza, y 
no solo en el lucro, podemos 
dejarles un mundo mejor”, 
afirma con convicción.

EL ROL PROTAGÓNICO DE  
LA MUJER EN CALACALÍ
Las mujeres de Calacalí han 
asumido roles clave en la 
asociación, desafiando las normas 
tradicionales. A través de la 
reforestación, el liderazgo en 
el ecoturismo y la capacitación 
en agricultura orgánica, han 
demostrado que la sostenibilidad 
está íntimamente ligada a la 
equidad de género.

Al crear espacios para el 
empoderamiento femenino, la 
asociación ha fomentado un 
movimiento más amplio hacia la 
independencia económica en las 
zonas rurales. Las mujeres están 
aprendiendo a gestionar granjas, 
liderar recorridos turísticos y 

abogar por la justicia ambiental, 
inspirando a otras a seguir  
su ejemplo.

UN MODELO PARA  
EL FUTURO
La Asociación de Granjas 
Ecoturísticas de Calacalí se erige 
como un poderoso ejemplo de 
lo que se puede lograr cuando 
las comunidades se unen para 
proteger tanto su entorno 
natural como su tejido social. 
Con el apoyo del Fondo Ñeque 
y otros aliados, este grupo ha 
transformado tierras degradadas 
en un refugio de biodiversidad 
y una fuente de medios de vida 
sostenibles.

A medida que la asociación 
continúa creciendo, no solo está 
conservando una de las reservas 
de biósfera más importantes del 
mundo, sino también sembrando 
las semillas de la resiliencia, la 
solidaridad y la esperanza. La 
historia de Calacalí es la prueba 
de que, con compromiso y acción 
colectiva, incluso las comunidades 
más vulnerables pueden construir 
un futuro donde humanos y 
naturaleza prosperen juntos.
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BARU,  
LA ALMENDRA  
DEL CERRADO  

QUE CONQUISTÓ  
EL MUNDO

Entre los antiguos y amarillentos 
papeles del acervo documental 

del Instituto Sociedade, População 
e Natureza (ISPN), un dato llama 
la atención: en 1995, un proyecto 
sobre deshidratación solar de 
plantas medicinales y frutas 
tropicales nativas del bioma 
Cerrado, elaborado por el Centro 
de Tecnología Agroecológica de 
Pequeños Agricultores (Agrotec, la 
sigla en portugués), preveía el uso y 
procesamiento de la almendra  
de baru.

El proyecto, aprobado en la 
primera convocatoria del 
programa conocido como PPP-
ECOS, que en aquel entonces 
significaba Programa de 
Pequeños Proyectos Ecosociales 
(Programa de Pequenos Projetos 
Ecossociais) y contaba con la 
financiación del Fondo Mundial 

POR CAMILA ARAUJO 
Instituto Sociedade,  
População e Natureza

     Brasi l

para el Medio Ambiente (Global 
Environment Facility - GEF) y de la 
implementación del Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD), tenía como uno de sus 
objetivos comercializar la almendra 
de baru de dos maneras: mediante la 
almendra tostada o bajo la forma de 
una pasta elaborada con dicho fruto.

Sería la primera vez que la  
cadena de producción del baru 
recibiría apoyo.

Podemos decir que Agrotec, 
representado por su entonces 
presidente Vanderlei Pereira de 
Castro, hizo una propuesta audaz, 
ya que el baru era poco conocido y 
consumido, incluso por las mismas 
poblaciones nativas del Cerrado que 
convivían con el árbol del baru en sus 
campos. De hecho, la almendra servía 
para alimentar al ganado.

26

art ículo

FOTO: CAMILA ARAUJO/ARCHIVO ISPN
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Con la consolidación de la 
cadena productiva, el baru se 
ha incorporado al mercado 
internacional



TRAS 30 AÑOS, EL ISPN 
CELEBRA 950 PROYECTOS APOYADOS, 

25 MILLONES INVERTIDOS 
Y LANZA EL FUNDO ECOS.

La historia del Fondo Ecos está entrelazada con la comercialización del fruto del Cerrado
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Desde entonces, muchas 
cosas han cambiado. El valor 
nutricional de la almendra de 
baru finalmente fue reconocido y 
esta ha conquistado un espacio 
en el comercio internacional.                 
La cadena de producción del  
baru está estructurada y  

el que entonces era el PPP-
ECOS y hoy es el Fundo Ecos, 
tuvo un papel destacado en esa 
evolución: durante sus 30 años 
de actividad, ha apoyado más de 
una decena de proyectos  
que operan en la cadena de 
 esta almendra.

Cuando Vanderlei, de Agrotec, 
propuso comercializar el baru 
en un proyecto financiado por el 
GEF/PNUD, hacía solo un año que 
el ISPN había sido seleccionado 
para coordinar el Programa de 
Pequeñas Donaciones (Small 
Grants Programme - SGP) en Brasil. 
El PPP-ECOS, como se volvió 
conocido en portugués, proponía 
la conservación del bioma del 
Cerrado a partir del protagonismo 
de las comunidades rurales, 
incluso de aquellas que viven fuera 
de las áreas protegidas.

El espíritu pionero no se detuvo 
en la metodología de trabajo. El 
SGP brasileño fue el primer fondo 
dedicado al Cerrado, centrado 
en apoyar la agricultura familiar 
y a los pueblos indígenas y las 
comunidades tradicionales de este 
bioma hasta entonces olvidado 
por las políticas y los proyectos 
ambientales.

Del vientre del entonces PPP-
ECOS, nacieron una serie de 
organizaciones y redes de 
cooperación. En 2013, las 
operaciones del programa se 
extendieron hacia el bioma 
Caatinga, justamente en el mismo 
año en que el fondo amplió sus 
fuentes de financiamiento. El 
Fondo Amazonía y el BNDES 
(Banco de Desarrollo de Brasil) 
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se incorporaron a la cartera 
de donantes del PPP-ECOS y 
luego tres nuevos estados de la 
Amazonía Legal se incluyeron en la 
estrategia: Maranhão, Tocantins y 
Mato Grosso.

El marco de la gran transformación 
del PPP-ECOS sucedió en el 
2019, año en que el programa 
pasó a concebirse como algo 
más grande, que atraviesa todo 
el trabajo del ISPN. El PPP-ECOS 
se había convertido en una 
estrategia institucional, basada 
en cuatro pilares: protagonismo 
comunitario, articulación política, 
gestión del conocimiento y acceso 
a recursos.

Así como la cadena productiva del 
baru, que creció y se estableció, 
el PPP-ECOS también germinó 
y dio frutos, cosechados por las 
comunidades cuyas acciones el 
Fondo apoyó. Tras 30 años de 
existencia, el ISPN celebra haber 
apoyado más de 950 proyectos, 
haber invertido 25 millones de 
dólares y lanza un nuevo nombre 
para el mecanismo financiero de 
apoyo a proyectos comunitarios 
ecosociales: Fundo Ecos, que 
mantiene su compromiso de 
siempre con el fortalecimiento de 
los pueblos indígenas, pueblos y 
comunidades tradicionales y la 
agricultura familiar.



JUSTICIA  
AMBIENTAL,  

RESTAURATIVA  
Y DE GÉNERO  

DESDE Y  
PARA LOS  

TERRITORIOS
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Marta Esber es una activista 
feminista y socioambiental 

que cuenta con más de 35 años 
de experiencia en acompañar 
comunidades indígenas y 
campesinas en la defensa 
de la tierra y los territorios. 
Actualmente reside en Córdoba, 
Argentina, y forma parte del equipo 
programático del Fondo Plurales. 
En esta entrevista comparte su 
trayectoria y la visión feminista 
que orienta el trabajo del Fondo, 
destacando las iniciativas que 
apoyan a las mujeres que lideran 
la resistencia frente al avance del 
extractivismo en sus territorios.

entrevista

Fondo Socioambiental  
Plurales

     Argentina

Somos una organización que nació 
en el 2001. La crisis social, política 
y económica de Argentina nos 
convocó a defender el acceso a los 
derechos económicos, políticos, 
sociales y ambientales en el país y la 
región. En el 2006, nos convertimos 
en Fundación y en esta primera 
etapa nos enfocamos en generar 
proyectos, alianzas y redes con 
organizaciones y grupos de mujeres 
campesinas e indígenas.

Durante el 2024, comprendimos 
que nuevamente frente al alarmante 
contexto debíamos implementar 
otras estrategias de apoyo. Por eso 
y siempre desde una perspectiva 
feminista, nos constituimos 
como Fondo Socioambiental 
Plurales con el objetivo de 
aportar fondos semilla flexibles y 
acompañamiento técnico - político 
para el desarrollo y fortalecimiento 
de las organizaciones, grupos y 
redes que enfrentan un fuerte 
avance del extractivismo sobre 
sus territorios y bienes comunes, 
vulnerando sus derechos.  

¿Cuál  f ue la  principal 
motivación detrás de 
la  creación de un fondo 
socioam biental  com o 
Plurales y  qué necesidades 
o  vacíos esperaban l lenar? 

¿Cóm o se integ ra la 
perspectiva fem inista en 
las prácticas y  estrateg ias 
del  Fondo P lurales? ¿Qué 
acciones im plem entan que 
ref lej an esta v isión?

Desarrollamos varias herramientas 
orientadas por la perspectiva 
feminista a nivel interno de nuestra 
organización y en nuestras relaciones 
y vínculos con organizaciones, redes 
y grupos con los que trabajamos. En 
ese sentido, elaboramos un protocolo 
y un plan de acción de género 
orientadores de las acciones que lleva 
adelante el Fondo. 

Como fondo socioambiental 
apoyamos fundamentalmente las 
propuestas que sean justas en 
términos de género y que a la vez 
fortalezcan a las mujeres dentro  
de sus propias organizaciones y  
en sus acciones para el logro de  
sus objetivos. 

En el caso de propuestas 
presentadas por organizaciones 
mixtas, estas tienen que reflejar 
claramente el liderazgo de las 
mujeres, siendo ellas las referentes. 
Esto último está vinculado al 
persistente patriarcado en la 
región. Por ejemplo, en general las 
autoridades de las comunidades 
indígenas son varones caciques, 
mburuvicha1, líderes que en las 
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1. Autoridades guaraníes.
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¿Cuál  es  el  s ignif icado y 
l os matices  de implementar 
u n  enfoque feminista en un 
con texto s ocioambiental? 
¿Q ué lecciones han 
a p rendido hasta ahora?

Desde nuestra experiencia, las 
mujeres son quienes más ponen el 
cuerpo en la resistencia al avance 
del extractivismo que vulnera los 
derechos humanos y ambientales 
en sus territorios. Esta resistencia 
tiene un especial significado 
debido al vínculo que ellas tienen 
con la naturaleza.  
Pero también debemos considerar 
que a lo anterior se suman las 
múltiples tareas que en la vida 
cotidiana llevan adelante, aquellas 
relacionadas con el cuidado y 
autocuidado. Otra cuestión muy 
importante a tener en cuenta es 
la violencia que, con particular 
intensidad, sufren las mujeres, ya 
sea institucional, empresarial y/o 
dentro de las propias comunidades 
y familias. 

familias campesinas tienen un mayor 
poder de decisión. La condición 
con respecto a que las mujeres 
sean quienes lideren los proyectos 
está orientada a modificar ese 
desequilibrio de poder.

¿Cómo trabaja el  Fondo con 
organizaciones locales para 
garantizar  que se escuche 
la  voz de las mujeres y  las 
comunidades marginadas?, 
Cuales ejemplos de 
iniciativas específ icas 
refleten esta colaboración y 
la  perspectiva feminista?

Desde Plurales también impulsamos 
iniciativas que tienen que ver con su 
participación en distintos espacios 
de incidencia.

Desde el 2022, impulsamos 
y desarrollamos la Escuela 
Feminista por la Acción Climática 
(EFAC) de la cual participan 
más de 30 organizaciones de 
mujeres indígenas, campesinas, 
afrodescendientes, quilombolas de 
toda la región, desde México hasta 
Argentina. En la EFAC desarrollamos 
de manera colectiva encuentros 
virtuales de formación, intercambio 
e información. También realizamos 
encuentros presenciales para 
promover una mayor vinculación 
entre las organizaciones 
participantes. 

Impulsamos y apoyamos la 
participación de mujeres de estas 
organizaciones en espacios de 
incidencia local, regional y global 
tales como los Foros de Defensoras 
y Defensores de América Latina 
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¿Cóm o ves la  evolución del 
trabaj o de P lurales en los 
próxim os años en relación 
con la  prom oción de una 
agenda fem inista? ¿C uáles 
son los obj etivos que t ienen  
a  largo plaz o para refor z ar 
este enfoque en sus 
iniciativas? 

Todos nuestros proyectos e 
iniciativas tienen un fuerte 
componente de vinculación entre 
las distintas organizaciones que 
acompañamos, ya sean campesinas, 
indígenas, afrodescendientes 
o urbano marginalizadas. Estos 
vínculos tienen como objetivo y 
es nuestra visión a largo plazo, 
la construcción de un sólido 
movimiento de defensoras 
ambientales en la región. 
Consideramos que las acciones 
de incidencia para promover una 
agenda feminista tendrán mayor 
éxito en la medida en que surjan de 
este movimiento o red construido 
desde los territorios.

Visita a organización campesina / Santiago del Estero - Argentina
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y el Caribe, las Conferencias de 
Partes tanto del Acuerdo de Escazú 
como del Cambio Climático y otros 
espacios. Allí ellas pueden llevar su 
voz, incidir en la toma de decisiones 
y compartir con otras activistas 
ambientales que tengan las mismas 
problemáticas y demandas en la 
región y en el mundo.

PROVEEMOS FINANCIAMIENTO Y APOYO 
PARA RESISTIR EL EXTRACTIVISMO Y 

LAS VIOLACIONES DE DERECHOS.



TRANSFORMANDO 
EL ACCESO A  

RECURSOS PARA  
LA NUEVA 

GENERACIÓN DE 
LÍDERES

Las acciones comunitarias 
lideradas por jóvenes son 

esenciales para preservar nuestro 
bienestar colectivo, ya que la 
crisis climática no es un problema 
aislado, sino una compleja e 
interconectada  red de desafíos 
que se influencian y  amplifican 
mutuamente. Al promover  una 
justicia climática y ambiental, esta 
nueva generación de líderes está 
luchando por nuestro futuro.

Sin embargo, las iniciativas 
dirigidas por jóvenes reciben 
solo el 0.76% de todas las 
subvenciones climáticas 
concedidas por las grandes 
fundaciones.1

En este contexto, nació el Youth 
Climate Justice Fund (YCJF), con la 

POR EL EQUIPO DEL 
Youth Climate Justice Fund

     G lobal

misión de fortalecer y transformar 
el apoyo brindado a los grupos 
liderados por jóvenes. Desde  un 
enfoque interseccional y a través 
del desarrollo de capacidades 
y financiación participativa, 
apoyamos a la juventud  
proveniente de comunidades 
históricamente marginalizadas 
para crear un mundo más verde 
y justo.  

Lo que nos mueve es un 
compromiso profundo con  los 
jóvenes líderes  del cambio, 
arraigado  en  principios de 
justicia comunitaria y climática. 
Trabajamos para liberar  el 
potencial juvenil,  impulsando 
compromisos socio ambientales y 
haciendo  que los agentes  políticos 
cumplan con  sus promesas.

1. Youth Climate Justice Study (en inglés)
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art ículo

NUESTRA MISIÓN ES 
HACER QUE LOS RECURSOS 

Y LAS OPORTUNIDADES 
SEAN ACCESIBLES, 
FOMENTANDO UNA 

COMUNIDAD INCLUSIVA 
PARA TODOS. 

PERO ¿CÓMO SE 
TRADUCE ESTO 

EN LA PRÁCTICA?

Equipo del Youth Climate 
Justice Fund reunido.
FOTO: ARCHIVO DE YCJF

https://youthclimatejusticestudy.org/


De izquierda a 
derecha, Joshua 
Amponsem (YCJF), 
Paige Andrew (FRIDA) 
y Kat Cadungog (FES) 
en un evento de YCJF 
durante NYC Week 
2024
FOTO: JACKIE MOLLOY
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Creemos firmemente que los 
jóvenes son nuestra mejor 
fuente de energía renovable y 
que la inclusión es clave.
 
Esta convicción  nutre  nuestro 
compromiso con la transparencia 
y la rendición de cuentas, lo que 
nos permite adaptarnos a las 
necesidades cambiantes  de las 
iniciativas de líderes juveniles 
emergentes. Involucrar a los 
donantes para que comprendan 
el  valor de invertir en iniciativas 
comunitarias y dirigidas  por jóvenes 
nos ayuda a aumentar los recursos 
disponibles para grupos locales. 
 

SUBVENCIONES 
PARTICIPATIVAS
Nuestro enfoque estratégico se 
centra  en impulsar un modelo 
innovador de subvenciones 
participativas  con la finalidad 
de fortalecer el liderazgo juvenil  
y consolidar la confianza y 
credibilidad entre los grupos 
comunitarios  y las fuentes de 
financiamiento.

A través de nuestro proceso 
participativo,  representantes 
juveniles lideran las decisiones 
de otorgación de fondos.. 
Nuestro Comité Directivo incluye 
una variedad  de voces para 
garantizar que contemos con un 
conjunto amplio de experiencias y 
perspectivas. Este grupo dinámico 
está compuesto por jóvenes 
representantes, así como líderes 
comunitarios.

IMPACTO DE LOS 
ESFUERZOS DEL YCJF
En el Youth Climate Justice Fund, 
nuestro objetivo es transformar  la 
manera en que los financiadores y 
la filantropía apoyan a los jóvenes, 
para que los recursos se asignen 
de una forma eficiente que incluya 
el reconocimiento de su potencial. 
Desde 2023, hemos asignado 
fondos a 98 socios beneficiarios 
en más de 50 países, otorgando 
subvenciones que van desde 
$10,000 hasta $80,000.  

Sobre esta base, nuestra dedicación 
a un modelo descentralizado y 
participativo de concesión de 
subvenciones empodera a las 
comunidades y amplifica las 
voces que suelen ser ignoradas. 
Al priorizar la inclusión y la 
colaboración, impulsamos  un 
movimiento cuya finalidad 
es hacer que las soluciones 
socioambientales lideradas por  
jóvenes prosperen.

Además,  hemos dado la bienvenida 
a nuevos miembros en nuestro 
Comité Regional del Pacífico, Asia 
Central, América del Norte y África 
Occidental francófona, lo que 
enriquece y descentraliza la toma 
de decisiones para aumentar el 
alcance  y la participación de los 
jóvenes a nivel local.

En nuestro empeño por llegar a 
comunidades diversas, priorizamos 
la accesibilidad, ofreciendo  
solicitudes de financiamiento en 
siete idiomas (inglés, español, 
francés, portugués, hindi, swahili y 
árabe) e implementando procesos 
flexibles que colocan al centro 
la confianza y la participación 
comunitaria.

Como señala  Joshua Amponsen, 
Director de Estrategia del YCJF:
 “Si seguimos proporcionando 
solo financiamiento para  
proyectos sin involucrarnos 
activamente en el desarrollo 
organizativo de estos 
grupos, corremos el riesgo 
de dejarlos atrapados en 
un ciclo de soluciones 
temporales que, al final, 
socavan su capacidad 
para generar un cambio 
duradero”.
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 SEMILLAS 
PERIFÉRICAS: 

TRANSFORMACIÓN  
E INCLUSIÓN  

MEDIANTE LA  
AGROECOLOGÍA,  

EN PERNAMBUCO,
BRASIL

POR LUCAS DUARTE  
e VANESSA PURPER 
Fundo Casa Socioambiental

     Brasi l

estudio de caso

VISIÓN GENERAL
El proyecto “Semillas Periféricas: 
sembrando y cosechando cuidados 
y saberes”, liderado por el Colectivo 
Mujeres Periféricas y LGBT+, se ha 
consolidado como una referencia 
en el uso de la agroecología como 
medio de inclusión y transformación 
social. Apoyado por el Fundo Casa 
Socioambiental desde julio de 
2023, el proyecto ha beneficiado 
directamente a la comunidad de 
mujeres y personas LGBTQIAPN+,  
de la periferia de la ciudad de Olinda, 
en el estado de Pernambuco, Brasil. 
Sus acciones se han centrado en 
fortalecer la huerta periférica, 
fomentar el debate sobre el racismo 
ambiental y la justicia climática, 
así como de crear una red de 
intercambio de saberes entre 
huertas comunitarias.
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PROBLEMAS QUE EL 
PROYECTO BUSCÓ 
ABORDAR
La comunidad de Olinda 
enfrentaba desafíos sociales 
y ambientales tales como 
inseguridad alimentaria, falta 
de infraestructura verde y 
marginación de grupos vulnerables 
entre los cuales se incluyen las 
mujeres y personas LGBTQIAPN+. 
Además, el racismo ambiental y la 
ausencia de justicia climática se 
convirtieron en barreras contra la 
creación de espacios sostenibles  
e inclusivos.

LA REGIÓN DE OLINDA  
EN CONTEXTO
Olinda, una ciudad marcada 
por desigualdades sociales y 
económicas, posee una rica 
tradición cultural, pero carece 
de iniciativas de inclusión social 
y ambiental destinadas a sus 
comunidades periféricas. La 
agroecología ha surgido como 
una solución para fortalecer los 
lazos comunitarios, promover 
la seguridad alimentaria y 
estimular debates sobre la justicia 
climática. En este contexto, el 
Colectivo Mujeres Periféricas 
y LGBT+ se destacó al liderar 
un proyecto de transformación 
local, que impacta directamente 
las prácticas ambientales y la 
inclusión social.

ESTRATEGIA DEL 
PROYECTO SEMILLAS 
PERIFÉRICAS
El proyecto tiene por objeto 
promover la seguridad alimentaria, 
la sostenibilidad y la justicia 
climática en la periferia de 
Olinda. Para ello estructura 
sus acciones en tres frentes 
principales. El primero aborda 
el fortalecimiento de la Huerta 
Periférica que consiste en 
la construcción de nuevos 
canteros, el cultivo de plántulas y 
jornadas de trabajo comunitario, 
generando un ambiente acogedor 
y la producción de alimentos. El 
segundo se refiere a la campaña 
de recolección y reciclaje que 
reutiliza las botellas PET para 
construir canteros ecológicos, 
promoviendo prácticas 
sostenibles y concientización 
ambiental.

Asimismo, la red de intercambio 
y aprendizaje reúne huertas 
comunitarias a fin de compartir 
conocimiento y semillas criollas, 
fortaleciendo de esa manera la 
agroecología y la inclusión de 
mujeres y personas LGBTQIAPN+. 
Estas acciones integradas crean 
un ambiente de colaboración e 
inclusivo que reúne sostenibilidad 
y comprometimiento comunitario.
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Marcella Ramos,  
una mujer trans y  
líder regional en Olinda

FOTO: COLETIVO MULHERES 
PERIFÉRICAS E LGBT+



PROCESO DE 
IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROYECTO
La ejecución del proyecto enfrentó 
retos tales como una elevada 
rotación de personal y dificultades 
de comunicación. La rotación 
impactó la recolección de botellas 
PET, pero se pudo solucionar 
mediante ajustes en el presupuesto 
y una mayor movilización de la 
comunidad. Las barreras que 
dificultaban la comunicación se 
superaron al adaptar el formato 
de las actividades audiovisuales, 
garantizando que se mantuvieran 
los objetivos del proyecto. El Fundo 
Casa Socioambiental brindó apoyo 
constante, facilitando la superación 
de los obstáculos administrativos.

RESULTADOS
El proyecto tuvo resultados 
transformadores. Al Huerto 
Periférico se agregaron 32 
canteros nuevos y se plantaron 

1.900 plántulas, lo que benefició 
directamente a la comunidad por 
medio de la distribución de 480 
kg de alimentos. La campaña de 
recolección de botellas PET recaudó 
1.500 unidades que se utilizaron 
para crear canteros sostenibles. 
Asimismo, el proyecto fue finalista 
en un concurso que otorga premios 
ambientales y garantizó una 
subvención adicional de R$35.000,00 
(USD 7.000,00) para fortalecer 
sus actividades.“El proyecto 
fue como plantar esperanza 
en la tierra y ver florecer la 
transformación que tanto 
buscamos. Aprendimos que la 
agroecología no consiste sólo 
en sembrar, sino también en 
resistir. La huerta se ha convertido 
en un espacio de reconexión, donde 
niños, vecinos y participantes se 
reconocen y juntos enfrentamos las 
injusticias climáticas y sociales que 
nos rodean.”- Elisângela Maranhão  
dos Santos, coordinadora  
del proyecto.
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FOTO: COLETIVO 
MULHERES 
PERIFÉRICAS  
E LGBT+

El huerto comunitario 
se convirtió en un 
espacio de reconexión 
entre vecinos y 
participantes  
del proyecto

Una de las historias de mayor 
impacto fue la de Marcella Ramos, 
una mujer trans de la periferia 
del barrio Peixinhos, quien 
encontró en el proyecto un espacio 
para mejorar su salud mental 
y participar en debates sobre 
seguridad alimentaria y  
cambio climático.

“Participar en el proyecto 
Semillas Periféricas 
transformó mi vida durante 
la pandemia. En la huerta, 
no solo aprendí a plantar y 
cosechar, sino también a 
hacer el bien a los demás y 
a sacar a las personas de la 
calle. Es un espacio donde 
puedo dejar mis problemas 
de lado y dedicarme a algo 
más grande”, afirma ella.

Marcella fundó el Grupo de Trabajo 
de Diversidades en la Articulación 
de la Agroecología y Agricultura 
Urbana, destacándose como líder 

regional y siendo homenajeada 
en la Asamblea Legislativa de 
Pernambuco en 2024.

LECCIONES APRENDIDAS
Inclusión social a través de 
la agroecología: El proyecto 
demostró que las prácticas 
agroecológicas pueden ser una 
herramienta poderosa para la 
inclusión de grupos marginados.

La comunicación y movilización 
comunitarias son cruciales: 
Ajustes en la comunicación 
interna y externa fueron 
fundamentales para el éxito de 
las actividades, demostrando 
la importancia de contar con 
estrategias flexibles y un  
diálogo continuo.

Resiliencia ante desafíos:  
El proyecto enfrentó y superó 
obstáculos a través de 
soluciones creativas y el apoyo 
de sus aliados, lo que sirve como 
ejemplo para iniciativas futuras.

1 541
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Líderes del Cabildo 
Kichwa Alto Naporuna 
verificando el número 
de participantes del 
proyecto que estaban 
formulando, a la luz 
de la linterna de su 
teléfono celular.

FOTO: ARCHIVO FONDO EMERGER
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MENOS ESCRITORIO 
Y MÁS TERRITORIO: 

FORMULACIÓN 
DE PROPUESTAS 

DESDE UNA ÓPTICA 
ALTERNATIVA PARA LA 

TRANSFORMACIÓN  
DE PODER

POR LAURA V. FLÓREZ
y MARISOL GARAY 
Fondo Emerger

    Colombia

La cooperación y la filantropía, 
a lo largo de los años, han 

desarrollado sistemas puntuales 
cuando de la gestión de recursos se 
trata. Se delimitan áreas temáticas 
y geográficas, se lanza una 
convocatoria requiriendo marcos 
lógicos, objetivos, indicadores, 
resultados y presupuestos y se eligen 
las propuestas con mejor puntaje.

En un primer momento, nada 
huele mal. Es un proceso que tiene 
sentido y evidencia transparencia. 
Sin embargo, estos sistemas 
tan rígidos y burocráticos han 
demostrado ser mecanismos 
excluyentes con respecto a 
quienes hacen frente a los desafíos 
que surgen en los territorios debido 
al cambio climático: los colectivos 
de base comunitaria.

Mucho se ha hablado de 
las dificultades que estas 
organizaciones enfrentan cuando 
se trata de formular “buenas 
propuestas” pero ¿de qué 
nos sirve tener proyectos 
maravillosamente formulados 
si no retratan los sentires en 
los territorios? ¿De qué nos sirve 
tener objetivos que cumplen con 
las características técnicas, si no 
llegamos a las comunidades que 
reflejan nuestra razón de existir?

Cuando, como equipo, llevamos 
mucho tiempo analizando realidades 
detrás de una pantalla para verificar 
la viabilidad de las iniciativas en los 
territorios, a través de un formulario, 
a veces olvidamos que detrás de los 
documentos hay seres humanos, por 
lo que es necesario que volvamos 
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a observar con criterio la tierra, el 
territorio, a fin de reconectarnos 
con nuestro propósito. Entender 
que nuestra razón de ser radica 
en llegar a donde no llega la 
filantropía tradicional y en ser 
un mecanismo dedicado a exaltar 
y visibilizar las iniciativas que 
se apalancan en los saberes y 
recursos locales, con la finalidad 
de cuidar la vida y aplanar las 
relaciones de poder con quienes 
trabajan por la justicia ambiental 
en sus territorios, a partir del 
establecimiento de relaciones  
de confianza.

En este sentido, desde el Fondo 
Emerger nos cuestionamos 
frecuentemente sobre los 
sistemas de recepción, evaluación 
y selección de propuestas con 
los que contamos. Si bien hay 
un mínimo de información que 
debemos recabar para dimensionar 
la viabilidad de las iniciativas de 
las organizaciones que presentan 
sus proyectos, sí somos partidarios 
de la importancia de simplificar 
nuestros procesos y de adaptarnos 
a las realidades locales, en donde, 
entre muchas otras cosas, la falta 
de conectividad y las dificultades 
de redacción son barreras de 
acceso a las oportunidades.

Teniendo en cuenta esto, 
procuramos que el relacionamiento 

entre el Fondo Emerger y 
las organizaciones de base 
comunitaria vaya más allá del 
proceso administrativo y técnico 
que implica toda convocatoria. 
Hemos entendido que apalancar 
procesos requiere  combinar la 
gestión con la vivencia de los 
territorios. De esta manera, hemos 
generado alternativas tales las 
como maratones virtuales de 
formulación de proyectos, espacios 
en los que las organizaciones 
aliadas dan retroalimentación con 
respecto a nuestros formularios, 
para que podamos optimizar 
algunas preguntas, es decir, 
espacios de resolución de dudas 
y, más recientemente, jornadas de 
formulación de propuestas en  
los territorios.

Así, en el marco de la iniciativa 
Amazonía Resiliente, nos enfocamos 
en llegar a Puerto Leguízamo, 
un municipio ubicado en el Bajo 
Putumayo, en la frontera entre 
Colombia y Perú.  Llegar al territorio 
nos dio la oportunidad de entender y 
vivir los retos a los que se enfrentan 
diariamente las comunidades y 
así comprender el porqué de sus 
ideas, de sus propuestas y de sus 
luchas, algo que normalmente no es 
evidente desde un formulario.

Maratónicamente, y gracias 
al interés de las autoridades 
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tradicionales Kichwa, en una jornada 
de dieciséis horas, cuatro resguardos 
indígenas formularon propuestas 
escritas de su puño y letra. 

Lo que al principio era un proyecto 
de siembra de arroz de una de 
las comunidades, que desde 
el formulario se veía como una 
iniciativa productiva y con una alta 
probabilidad de ser desestimada, 
resultó ser motivada por un deseo 
de rescatar el acervo cultural de un 
territorio tremendamente golpeado 
por lo que las comunidades definen 
como las bonanzas: la del caucho 
en el siglo XIX, más adelante la del 
“tigrilleo”1 en la que se explotaban 
las pieles de animales, la del cedro 
para la obtención de madera y, más 
recientemente, la de la siembra de 
coca. Era un grito por la defensa del 
territorio contra un proceso continuo 
de colonización que acabó con sus 
ecosistemas y exterminó su cultura.

Logramos reafirmar nuestra 
convicción de que, si bien 
requerimos una buena dosis de 
rigurosidad en los procesos, es 
tremendamente necesario que los 
mismos, en lugar de ser cada vez 
más sistemáticos, apunten siempre 
a ser humanos, cercanos a los 
territorios y reflejo de lo que habita 
en el corazón de quienes trabajan 
por el cuidado de la vida.

Transformemos el poder 
humanizando nuestros procesos, 
quitemos barreras, hagamos 
más fácil la vida de quienes ya se 
están enfrentando innumerables 
desafíos debido a los   territorios 
en los que viven, innovemos en 
nuestros procesos y acerquemos 
las oportunidades a quienes 
son invisibles para la filantropía 
tradicional. 

A LA LARGA, SI ES NUESTRO 
INTERÉS LLEGAR A DONDE LOS DEMÁS 
NO LLEGAN, ¿NO NOS CORRESPONDE 

A NOSOTROS ADAPTARNOS A LAS 
REALIDADES LOCALES?
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1. Denominación que hace referencia al felino tigrillo o leopardo tigre.

https://alianzafondosdelsur.org/wp-content/uploads/2023/12/Alianza_un_ano_ESP.pdf
https://youthclimatejusticestudy.org/


Erwin Quiñones es el director 
adjunto ejecutivo  

para las Operaciones Filipinas-
Mekong del Samdhana Institute 
desde 2018. A Erwin le apasiona 
escuchar las experiencias de las 
comunidades. Cree que cada 
historia—ya sea de éxito o fracaso—
refleja un aprendizaje colectivo. 
Para Erwin, el verdadero impacto 
del trabajo de Samdhana radica 
en fortalecer a las comunidades 

entrevista
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EL VALOR DE  
LAS PEQUEÑAS 
SUBVENCIONES 

PARA LAS  
COMUNIDADES  

INDÍGENAS  
Y LOCALES

POR EL EQUIPO DEL 
Samdhana

     Sudeste Asiático

para que tomen decisiones sobre 
su propio desarrollo e iniciativas, 
a través del apoyo financiero 
flexible y accesible que Samdhana 
les proporciona. Descubre más 
sobre su perspectiva a través de la 
entrevista a continuación.

¿Cuál  es el  s ig nif icado de 
“pequ eñas subvenciones” 
para Sam dhana y  cóm o este 
t ipo de f inanciam iento ser 
el  más apropiado para las 
comu nidades a  las  que el 
fondo  presta apoyo?

Por “pequeñas subvenciones” se 
entiende una cantidad de fondos 
que suele ser de alrededor de 
US$ 5.000 que transferimos 
directamente a los pueblos Indígenas 
y a las comunidades locales. Lo 
que las grandes organizaciones 
pueden considerar “pequeño”, 
en realidad puede significar 
una suma enorme para una 
comunidad. La idea es financiar 
lo “no financiable”, es decir, llegar 
a pequeñas organizaciones que no 
pueden acceder a ayudas debido 
a los requisitos que exigen los 
donantes, tales como estructuras 
organizativas, cuentas bancarias 
y auditorías financieras. El otorgar 
“pequeñas subvenciones” tiene por 
finalidad llegar al mayor número 
posible de pueblos indígenas y 
comunidades locales que realmente 
necesitan apoyo para realizar  
su trabajo.

Las comunidades definen cuál es su 
“proyecto”, discuten sus necesidades 
de manera colectiva y, en la mayoría de 
los casos, las propuestas que recibimos 
se basan en sus prioridades. Apoyamos 
las propuestas que suelen alinearse 
con nuestras áreas temáticas, tales 
como el desarrollo de las capacidades 
de las mujeres, la nueva generación, el 
liderazgo, los medios de subsistencia y 
la gobernanza.

Aceptamos propuestas redactadas 
en el propio idioma de la comunidad y 
las traducimos a nuestro proceso de 
concesión de subvenciones. Debido a 
que se trata de propuestas impulsadas 
por la comunidad, contamos con 
asesores que las evalúan teniendo 
en cuenta no solo sus méritos, sino 
también la comprensión que ellos 
tienen del contexto local y político. 
Asimismo, podemos asesorar a la 
comunidad sobre sus opciones u otras 
estrategias, ya que los fondos son 
relativamente pequeños para atender a 
todas sus necesidades.

El informe que deben hacer sobre la 
subvención es muy simple y lo pueden 
redactar en su propio idioma. 

¿Cóm o g arantiz an que el 
poder de decisión esté en 
m anos de las com unidades 
locales y  cóm o g estionan la 
f lex ibi l idad y  el  seg uim iento 
de los proyectos apoyados?
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¿ Podrías com partir  algunos 
e je m plos  de cómo estas 
s u bvenciones  generan 
ca m bios  tangibles y  cómo  
e l  fondo también aprende 
con  el los?

Voy a dar el ejemplo de una 
comunidad en el sur de Filipinas con 
la que comenzamos a trabajar. Al 
principio de nuestra colaboración, 
el problema que enfrentaban era 
conseguir el certificado para su 
dominio ancestral. Sin embargo, 
durante el proceso de planificación 
estratégica, la comunidad discutió 
su situación y optó por dar prioridad 
a la construcción de un sistema 
de suministro de agua, creyendo 
que eso resolvería una necesidad 
urgente. Durante la implementación 
del sistema, se enfrentaron a 
algunas dificultades, como la rotura 
de una bomba, pero tomaron la 
iniciativa de repararla y más tarde 

¿Cuáles son los principales 
retos de transferir  poder y 
recursos a  las  comunidades 
indígenas mediante 
pequeñas subvenciones y 
cómo se superan?

Algunas comunidades se acercaron 
al fondo en busca de apoyo 
financiero sin tener una idea clara 
de cómo sus proyectos podrían 
contribuir en el caso de un objetivo 
a largo plazo. Por lo tanto, los 
alentamos a pensar de manera 
más estratégica. Realizamos 
talleres centrados en identificar 
sus puntos fuertes, sus puntos 
débiles, oportunidades y amenazas, 
sin utilizar necesariamente 
esos términos, pero creando un 
espacio para que las comunidades 
reflexionaran de manera práctica  
y creativa.

Intentamos acompañar 
regularmente a nuestros 
beneficiarios, no para actuar como 
vigilantes, sino para ayudarlos a 
que puedan responder de manera 
efectiva cuando surjan imprevistos. 
Creemos que no se trata solo 
del proyecto, sino de lo que la 
comunidad aprende durante el 
proceso y de la confianza que 
adquiere a fin de gestionar sus 
propios fondos.

establecieron sus políticas y un 
fondo para el mantenimiento del 
sistema. Tener acceso al agua a 
la proximidad de sus hogares les 
dejó más energía y tiempo libre 
para poder dedicar más atención a 
recuperar sus tierras y fortalecer su 
proceso de gobernanza. Este fue un 
proceso de aprendizaje tanto para la 
comunidad como para nosotros.

49

Nuestro objetivo es asegurar 
que las comunidades mismas 
se apropien del poder. Cuando 
mencionamos el poder, nos 
referimos a la capacidad y habilidad 
que estas tienen para actuar por 
sí mismas. Las subvenciones 
que proporcionamos son solo un 
complemento, no un sustituto de lo 
que deberían estar haciendo. Sirven 
para reforzar sus capacidades y 
no para reemplazar sus prácticas 
eficaces o cambiar su forma de 
actuar. Samdhana, los conecta con 
otras redes, con el gobierno y crea 
acceso. Este enfoque forma parte 
de nuestra estrategia de cambio de 
la dinámica de poder, que consiste 
en proporcionar a las comunidades 
la capacidad y el espacio necesarios 
para que puedan participar 
directamente en la consecución de 
sus objetivos y en la promoción de 
sus intereses, especialmente en el 
caso de las comunidades indígenas 
que se encuentran en una posición 
de discriminación histórica.

Imaginamos un futuro en el que las 
comunidades indígenas se apoyen 
mutuamente de manera activa. 
Ellas poseen las capacidades, los 
recursos humanos necesarios 
y sus dominios ancestrales son 
ricos en recursos. Si pueden 
controlar y gestionar las tierras, 
podrán satisfacer sus necesidades 
básicas y también generar 
ingresos para crear su propio 
fondo social. Y lo que es aún más 
importante, los pueblos indígenas 
y las comunidades locales tienen 
conocimiento cultural y una 
estrecha relación espiritual con la 
tierra, razón por la cual debemos 
aprender de ellos.

Esperamos verlos más 
conectados con otros sectores 
de la sociedad, compartiendo su 
conocimiento y fomentando su 
innovación para ayudar a resolver 
grandes problemas como el 
cambio climático. En el futuro, 
esperamos contar con más fondos 
comunitarios liderados por pueblos 
que también puedan conceder sus 
propias pequeñas subvenciones.

¿C uáles son las 
ex pectativas de Sam dhana 
sobre el  traslado de poder y 
recursos a  las  com unidades 
indíg enas y  locales,  y  cóm o 
v isual iz a su im pacto a  larg o 
plaz o?

Construcción del 
sistema de agua.

FOTO: ARCHIVO SAMDHANA



LA CONCESIÓN DE 
SUBVENCIONES 
PARTICIPATIVA:  

UN MODELO  
PROVENIENTE  
DE SUDÁFRICA

POR EL EQUIPO DEL 
Environmental Justice Fund

     Sudáfrica

El Environmental Justice Fund 
(EJF) es un fondo sudafricano 

que trabaja con la finalidad de 
impulsar el desarrollo de la justicia 
climática y hacer realidad los 
derechos ambientales, a través del 
fortalecimiento del movimiento em 
pro de la justicia ambiental. Para 
ello, brinda apoyo financiero y de 
fortalecimiento de capacidades 
a organizaciones comunitarias 
(OC). Desde que el EJF abrió sus 
puertas, en 2022, ha operado 
como un fondo “de activistas para 
activistas”. Las comunidades con 
las que colabora son expertas. 
Tienen un vasto conocimiento 
de sus tierras, de los recursos 
naturales que custodian y de las 
formas en que el cambio climático 
está afectando a sus comunidades. 
Asimismo, tienen experiencia 
con diferentes metodologías de 

rendición de cuentas democrática 
y conocen en profundidad los 
desafíos que enfrentan las OC. Por 
lo tanto, lo que está en juego no es 
por qué estos activistas deberían 
guiar nuestro trabajo, sino por qué 
no hay más patrocinadores que 
se interesen en estas fuentes de 
conocimientos especializados. 
En realidad, hay cada vez más 
interesados en ellas. La concesión 
de subvenciones participativa 
es una tendencia creciente en 
la filantropía mundial, ya que los 
patrocinadores tienen cada vez 
más conciencia de que aprovechar 
la experiencia local es una buena 
práctica. Este tipo de subvención 
también ofrece una forma de 
hacer frente a las desigualdades 
y a los desequilibrios de poder 
perjudiciales en el ámbito de 
la filantropía.

50

estudio de caso

Una forma clave de contribuir a ello 
es trasladar el poder a las manos 
de las comunidades a las que el 
EJF quiere servir, no sólo en lo que 
respecta al destino de los fondos, 
sino también en lo relacionado con 
la forma de actuar del Fondo.

Entonces, ¿cómo funciona la 
concesión de subvenciones 
participativa en la práctica?

A CONTINUACIÓN, 
SE PRESENTAN 7 
CARACTERÍSTICAS 
PRINCIPALES DEL 
ENFOQUE EMPLEADO 
POR EL ENVIRONMENTAL 
JUSTICE FUND EN MATERIA 
DE LA CONCESIÓN 
DE SUBVENCIONES 
PARTICIPATIVA.

Los activistas comunitarios 
deciden quién recibe apoyo del 
EJF: Las decisiones sobre cuáles 
organizaciones deben recibir 
apoyo del EJF son tomadas por 
una estructura dedicada a ello, 
nuestro Comité de Subvenciones, 
compuesto principalmente 
por activistas comunitarios 
provenientes de las mismas 
comunidades y organizaciones 
que buscamos apoyar.

Los activistas comunitarios 
aportan sus contribuciones a 
los criterios y procesos de toma 
de decisiones del EJF: El Comité 
de Subvenciones participó en la 
elaboración de los criterios de 
toma de decisiones utilizados 
para evaluar las propuestas 
y continúa colaborando en la 

La familia del EJF (equipo, Junta directiva y Comité de 
Subvenciones) se toma un tiempo para reflexionar en un 
retiro de planificación estratégica en febrero de 2024.

FOTO: ARCHIVO EJF
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revisión y el perfeccionamiento 
de las políticas y los procesos.

El EJF recluta activistas para 
su Junta Directiva y equipo: 
Es importante que todas 
nuestras estructuras incluyan 
representantes del movimiento 
en pro de la justicia ambiental 
y esto también se aplica a 
nuestro equipo y a nuestra Junta 
Directiva. Esta es otra manera de 
asegurar que sigamos arraigados 
al propio movimiento y liderados 
por él.

Los beneficiarios elaboran 
planes de seguimiento junto 
con el EJF: Al comienzo de cada 
proceso de subvención, nos 
reunimos con cada organización 
para discutir qué formas de 
seguimiento les resultan 
más útiles. Esto redunda en 
el desarrollo de un plan de 
seguimiento que combina las 
necesidades identificadas por el 
propio beneficiario con nuestra 
propia evaluación de las áreas en 
que el refuerzo de capacidades 
podría ser útil.

Aprendizaje entre pares: 
El aprendizaje entre pares 
reconoce la experiencia de 
las comunidades de base. El 
EJF facilita los intercambios 
de aprendizaje sobre temas 

específicos y se asocia con 
organizaciones comunitarias más 
grandes para brindar refuerzo 
organizacional y apoyo por medio 
de tutorías a las organizaciones 
más pequeñas y nuevas, siempre 
que sea posible.

Los beneficiarios definen el 
programa de sus reuniones: 
Una característica destacada de 
nuestro modelo de seguimiento 
son las reuniones anuales de 
beneficiarios, en las que todas 
las organizaciones que apoyamos 
se reúnen para fomentar la 
solidaridad y aprender unas 
de otras. Los participantes 
desempeñan un papel clave en la 
definición del programa de estas 
reuniones.

Los beneficiarios evalúan al 
EJF: Buscamos vivir una cultura 
organizacional de reflexión 
y crear múltiples caminos - 
formales e informales - para 
que los beneficiarios nos hagan 
llegar su retroalimentación. 
Esto no solo vuelve más eficaz 
nuestro trabajo, sino que 
también representa alejarnos 
deliberadamente de la falta de 
consideración con respecto a las 
voces de la comunidad, la cual 
está tan presente en los debates 
sobre temas ambientales en 
nuestro contexto.
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Existen muchas maneras de 
implementar un enfoque de 
concesión de subvenciones 
participativa y cada contexto 
requiere adaptaciones específicas. 
El modelo del EJF está en 
constante evolución, ya que 
lo ajustamos en respuesta a la 
retroalimentación que recibimos y 
al aprendizaje.  

Lo que está claro es que este 
enfoque facilita soluciones 
lideradas por las comunidades 
de forma que se reconozcan su 
capacidad de acción y se enfatice 
la dignidad de las personas en el 
terreno. También nos ha permitido 
beneficiarnos de la rica experiencia 
y conocimiento de las comunidades 
a las que atendemos.

Los 
beneficiarios 

evalúan el 
EJF

Los beneficiarios 
definen el programa  

de sus reuniones

Intercambio 
y aprendizaje 
entre pares

Los activistas 
comunitarios 
deciden quién 
recibe apoyo  

del EJF

El EJF recluta 
cuidadosamente 
activistas para su 

Junta Directiva  
y su equipo

Los activistas 
comunitarios 
contribuyen a 
los criterios y 

procedimientos  
de toma de  
decisiones  

del EJF

Los beneficiarios 
elaboran planes de 
seguimiento junto 

con el EJF

ELEMENTOS 
DEL MODELO DE 
CONCESIÓN DE 
SUBVENCIONES 
PARTICIPATIVA  

DEL EJF



EL CASO DE  
LA ASOCIACIÓN 

LIGA DO BEM

POR CRESCÊNCIO TAMELE 
Fundo Tindzila

     Moçambique

estudio de caso
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EVALUACIÓN DEL IMPACTO  
SOCIOECONÓMICO EN LA PROMOCIÓN 

Y MEJORA DE LA CALIDAD DE  
VIDA DE LAS MUJERES

Grupo en una actividad práctica  
en una cosecha de frijoles en la 
machamba-escuela de la  
Liga do Bem 
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CONTEXTUALIZACIÓN
La misión de Tindzila, Caminhos 
Sustentáveis, es desarrollar y 
apoyar iniciativas que eleven 
los niveles de conciencia, 
responsabilidad y participación 
de los ciudadanos en el proceso 
de desarrollo social y económico 
armonioso y sostenible del país. 

A través del Fundo Tindzila 
moviliza y canaliza recursos 
financieros directamente hacia 
asociaciones y grupos vulnerables, 
con la finalidad de promover 
iniciativas en áreas temáticas 
diversificadas e interconectadas, 
que representan los tres pilares 
del desarrollo sostenible: social, 
ambiental y económico.

La Asociación Liga do Bem fue 
fundada en 2018 por un grupo de 
mujeres mozambiqueñas con el 
objetivo principal de mejorar las 
condiciones de vida de mujeres 
y niños vulnerables, así como 
de promover el estatus de las 
mujeres y los adolescentes 
de Mozambique, brindándoles 
herramientas que les permitan 
desarrollarse a sí mismos, a sus 
familias y a las comunidades 
donde viven.

OBJETIVO GENERAL 
Este texto busca compartir 
el impacto socioeconómico 
suscitado por el Fundo Tindzila en 
la mejora de la calidad de vida de 
las mujeres, tomando como estudio 
de caso a la Asociación Liga do 
Bem, ubicada en Katembe, un 
suburbio de la ciudad de Maputo, 
capital de Mozambique1.

HISTORIAS DE ÉXITO  
DE MUJERES FORMADAS 
EN LA ASOCIACIÓN  
LIGA DO BEM
En la Liga do Bem, se 
brindan cursos de cocina y 
procesamiento de alimentos, 
así como de corte, confección 
y producción de accesorios de 
vestimenta. Desde la fundación de 
la asociación, decenas de mujeres 
han completado estos cursos. 

Según Alzira Muianga, líder de 
la Asociación Liga do Bem, su 
primer contacto con Tindzila 
ocurrió en 2022, cuando la 
asociación recibió su primer 
apoyo financiero del fondo.  
Ella comenta que algunos casos 
marcan indeleblemente la  
historia de la Liga do Bem. 

1. Se trata de un estudio cualitativo, que utiliza entrevistas semiestructuradas y un análisis 
documental basado en los informes anuales de la asociación.
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1. Doña Alzira Muianga

2. Actividad de cosecha en la 
machamba-escuela de la Liga  
do Bem, con la participación de 
las alumnas

3. Grupo de alumnas recibiendo 
sus certificados del curso de 
cocina, acompañadas por  
Doña Alzira
 

FOTO: ARCHIVO FUNDO TINDZILA
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Uno de ellos es el de la Sra. Gilda, 
una joven del distrito de Maganja da 
Costa, provincia de Zambézia, se 
trasladó a la ciudad de Maputo para 
vivir con su marido. Cuando se hizo 
pública la inauguración del curso de 
cocina en 2022, ella fue una de las 
primeras personas en ser admitida.

En el caso de Filomena da Silva, 
también alumna del curso, ella 
lo concluyó con éxito y regresó 
a su lugar de origen. Con el 
conocimiento adquirido, comenzó 
un pequeño negocio de culinaria, 
vendiendo inicialmente pastelería 
y galletas. El emprendimiento fue 
creciendo y, poco a poco, introdujo 
nuevos platos, como es el caso de la 
sopa de mandioca, que aprendió a 
hacer en la Liga do Bem y que atrajo 
a muchos clientes. En el distrito de 
Maganja da Costa, siempre que hay 
algún evento que requiera servicio 
de catering, llaman a Filomena. 
Alzira comentó que el marido de 
Filomena ya no se siente presionado 
financieramente, porque su 
esposa ha logrado contribuir 
significativamente a la economía  
del hogar.

La Asociación Liga do Bem 
también ofrece un curso de corte 
y confección, enfocado en la 
producción de accesorios para la 
indumentaria. La Sra. Crisólica se 
benefició con este curso y, antes 

incluso de graduarse, ingresó 
al mercado laboral y se instaló 
en un local de Katembe, donde 
confecciona sobre todo ropa para 
mujeres y niñas, como vestidos y 
uniformes escolares.

CONCLUSIÓN 
El impacto socioeconómico 
ocasionado por el Fondo Tindzila 
sobre la promoción y mejora de la 
calidad de vida de los ciudadanos 
se evidencia a través del apoyo 
brindado a las asociaciones de 
base comunitaria, como es el caso 
de la Asociación Liga o Bem.

A través de los fondos que 
concede, la Liga do Bem lleva a 
cabo cursos orientados hacia 
el empoderamiento de las 
mujeres, con un enfoque en 
áreas estratégicas relacionadas 
con la apertura de negocios y el 
empleo autónomo, tales como 
los de cocina, procesamiento de 
alimentos, corte y confección, y 
producción de accesorios para la 
indumentaria. Estos programas 
permiten que las mujeres se 
capaciten y construyan medios 
de subsistencia sostenibles e 
ilustran el potencial que tienen las 
comunidades locales de resolver 
sus problemas estructurales 
cuando cuentan con recursos 
adecuados y apoyo continuo.



FORTALECIMIENTO 
ORGANIZACIONAL 

PARA IMPULSAR  
‘A FONDO’ LA RED

POR FACUNDO IBARLUCÍA 
Red Comunidades Rurales

     Argentina

En el marco del Banco de 
Proyectos Comunitarios Rurales 

(BPCR), se llevó a cabo el Ciclo de 
Capacitación y Fortalecimiento 
2024. Este proceso no solo 
fue un espacio de formación, 
sino un verdadero laboratorio 
de aprendizaje colaborativo, 
codiseñado en reuniones plenarias 
por las mismas organizaciones 
sociales que forman parte de la red.

Desde su inicio, el ciclo fue creado 
a partir de las necesidades y 
prioridades identificadas por 
las organizaciones. Mediante 
encuestas y charlas, cada sesión 

se configuró como respuesta a 
desafíos concretos que enfrentan 
las comunidades rurales de las  
8 ecorregiones abarcadas por el 
BPCR. Esto no solo fortaleció el 
contenido, sino que permitió que 
cada uno de los encuentros reflejara 
la diversidad de experiencias y 
contextos presentes en el grupo.

ESPACIOS DE INTERCAMBIO 
Y SABERES COMPARTIDOS  
A lo largo del ciclo, se realizaron 
cinco seminarios enfocados 
en temáticas claves para el 
fortalecimiento organizacional 

Ingeniería Sin Fronteras y la Comunidad de San Antonio Oeste, construyendo acuerdos 
comunitarios para el desarrollo de sus proyectos socioambientales

estudio de caso

FOTO: ARCHIVO RED COMUNIDADES RURALES
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y el diseño de proyectos 
socioambientales:

Gestión de recursos y 
fortalecimiento organizacional: 
En este seminario se 
exploraron herramientas para 
la optimización de recursos y la 
creación de alianzas estratégicas 
que fortalezcan el impacto 
de las organizaciones. Los 
participantes intercambiaron 
experiencias sobre cómo 
gestionar, cuidar y hacer crecer 
los recursos dentro de sus 
comunidades.

Diseño y elaboración de 
proyectos socioambientales: 
compartimos un espacio sobre 
la importancia de involucrar a 
todos los actores en el proceso 
de diseño de proyectos, 
generando estrategias 
integrales para abordar los retos 
socioambientales.
Innovación tecnológica y 
participación comunitaria: 
Este encuentro subrayó cómo 
el acceso a la conectividad y 
a la formación en tecnologías 
puede transformar los territorios 
rurales. Los participantes 
compartieron avances en 
proyectos innovadores que 
buscan reducir la brecha digital 
en sus comunidades.

Innovación tecnológica y 
participación comunitaria: 
Este encuentro subrayó cómo el 
acceso a la conectividad y a la 
formación en tecnologías puede 
transformar los territorios rurales. 
Los participantes compartieron 
avances en proyectos innovadores 
que buscan reducir la brecha 
digital en sus comunidades. 
 
Comunicación audiovisual para el 
impacto: Brindamos herramientas 
para visibilizar el trabajo de 
las organizaciones mediante 
la creación de contenidos 
audiovisuales efectivos, desde la 
narrativa visual hasta el uso de 
dispositivos móviles para captar 
imágenes y testimonios.

Trabajo en red: Construcción 
colectiva: Compartimos los 
beneficios y retos de trabajar en 
red, presentando casos concretos 
de redes comunitarias en 
Argentina y en el mundo, así como 
prácticas para la acción conjunta.

INNOVACIÓN EN LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
SABERES
Uno de los puntos más destacados 
de este ciclo fue su carácter 
participativo e innovador. Las 
metodologías ágiles y participativas 
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permitieron que cada encuentro 
fuera un espacio de cocreación, 
donde las experiencias de los 
participantes se integraron en la 
construcción del conocimiento. Las 
dinámicas de trabajo colaborativo 
favorecieron no sólo el encuentro de 
saberes, sino también la creación de 
una comunidad de aprendizaje que 
trasciende los encuentros formales.

El proceso fue acompañado por 
una plataforma online que facilitó 
el registro, la interacción continua 
y permitió a las organizaciones 
acceder a materiales bibliográficos 
y audiovisuales complementarios. 
Al finalizar el ciclo, se brindó 
un espacio para consultas y 
aprendizajes finales, asegurando 
que los contenidos fueran 
adaptados a las necesidades 
reales de las organizaciones 
participantes1.

 
CONVOCATORIA Y 
CONTINUIDAD FUTURA 
Como cierre del ciclo realizamos 
el lanzamiento de la Tercera 
Convocatoria de Proyectos 
Socioambientales, una instancia 
que permitirá a las organizaciones 
mostrar sus avances, plasmar las 
capacitaciones en propuestas y 
compartir las buenas prácticas 

que codiseñaron para abordar los 
desafíos comunitarios.

Este ciclo de desarrollo de 
habilidades se proyecta como 
una herramienta fundamental 
para seguir fortaleciendo a las 
organizaciones sociales que trabajan 
en territorios rurales, consolidando 
su capacidad de generar cambios 
significativos en contextos de alta 
vulnerabilidad socioambiental y 
como un preludio a la acción.

CONCLUSIONES 
Compartir los aprendizajes del Ciclo 
de Capacitación y Fortalecimiento 
con la Alianza Socioambiental Fondos 
del Sur Global es esencial porque 
refuerza los valores de colaboración 
y construcción conjunta que guían a 
esta red. Al ser parte de una alianza 
diversa y global, mostrar cómo 
las organizaciones del BPCR han 
codiseñado un proceso participativo 
e innovador permite que otras 
entidades se inspiren y adopten 
prácticas adaptadas a sus contextos 
locales. Además, resalta el impacto 
concreto de la acción colectiva al 
demostrar que el conocimiento 
compartido entre fondos puede 
fortalecer y ampliar el alcance de los 
esfuerzos socioambientales.  

1. Reporte de referentes que completaron el registro.
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Asociación Productores Independientes de Piray y Unión de Trabajadores de la  
Tierra en Misiones, en el seminario Experiencias tecnológicas innovadoras
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LAS DINÁMICAS DE TRABAJO 
COLABORATIVO FAVORECIERON 

NO SÓLO EL ENCUENTRO 
DE SABERES, SINO TAMBIÉN 

LA CREACIÓN DE UNA 
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE 

QUE TRASCIENDE LOS 
ENCUENTROS FORMALES.

https://youtu.be/nsZ1RK5wYyk?feature=shared
https://youtu.be/nsZ1RK5wYyk?feature=shared
https://youtu.be/nsZ1RK5wYyk?feature=shared
https://youthclimatejusticestudy.org/
https://www.jotform.com/report/24150342153804530


WARMIS, 
GUARDIANAS 

DEL AGUA

POR SOLEDAD GUTIERREZ  
y NILDA OPORTO 
Fundación Socioambiental 
Semilla
 
       Bolivia
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MOSTRANDO EL LIDERAZGO  
FEMENINO EN LA LUCHA POR UN  

RECURSO VITAL EN BOLIVIA

Olga Pajsi, de la 
comunidad de 
Huarina, solo da 
de beber agua a 
sus animales una 
vez al día, porque 
la escasez en 
su pozo la ha 
obligado a tomar 
esta medida
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estudio de caso En el municipio de Huarina, en el 
altiplano boliviano, las mujeres 

indígenas de cuatro comunidades 
han asumido un papel crucial en 
la lucha por el acceso al agua y la 
adaptación al cambio climático. 
Históricamente marginadas en los 
procesos de toma de decisiones, 
estas mujeres han visto vulnerados 
sus derechos al acceso al agua 
segura, lo que ha agravado su 
situación frente a la creciente 
escasez de este recurso esencial. 
Para cambiar esta realidad, las 
mujeres de estas comunidades 
obtuvieron apoyo financiero de 
la Fundación Socioambiental 
Semilla y desarrollaron el proyecto 
“Warmis, Guardianas del Agua”.

EL IMPACTO DE LA 
ESCASEZ DE AGUA EN  
LAS MUJERES ANDINAS
Huarina es un municipio ubicado 
en el departamento de La Paz 
donde las comunidades indígenas 
y campesinas viven en condiciones 
climáticas adversas, caracterizadas 
por bajas precipitaciones y un clima 
semiárido. La crisis climática ha 
agravado la escasez de agua en la 
región, con temporadas de lluvia 
cada vez más cortas. Más del 50% 
de las familias carecen de acceso al 
agua potable y dependen de pozos, 
ríos y piletas públicas.

Las mujeres, responsables de 
gestionar el agua en sus hogares y 
las actividades agrícolas, enfrentan 
una carga desproporcionada ante 
estos desafíos. Su acceso a los 
recursos y su participación en la 
toma de decisiones están limitados 
por barreras de género, lo que las 
ha llevado a buscar espacios de 
gestión y lucha aprovechando sus 
conocimientos y posibilidades.

FORTALECIENDO EL 
LIDERAZGO FEMENINO 
PARA LA GESTIÓN  
DEL AGUA  
En respuesta a esta situación, 
un grupo de mujeres de las 
comunidades de Quimsachata, 
Apuvillque, Tairo y Utavi-Huarina 
se organizó para impulsar 
su liderazgo y participación 
en la gestión climática. La 
estrategia se centró en 
fortalecer las capacidades de 
27 mujeres mediante talleres 
sobre gobernanza climática, 
participación ciudadana, incidencia 
política, liderazgo femenino y 
comunicación.

Asimismo, estas mujeres se 
capacitaron en narrativa y 
producción audiovisual, una 
herramienta clave para visibilizar 
la crisis que enfrentan y proponer 
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 “EL AGUA ES VIDA 
PARA NOSOTRAS. 

SI NO TENEMOS 
AGUA, ¿CON QUÉ 
VAMOS A VIVIR?”
Las Warmis tuvieron un conversatorio 
en la Feria Internacional del Libro de 
El Alto. Allí exhibieron el documental 
y hablaron sobre la escasez del agua 
con otros panelistas
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Se instalaron 16 tanques de 
recolección de agua, beneficiando 
a igual número de familias.

LECCIONES APRENDIDAS
El proyecto de las mujeres de 
Huarina destaca la importancia de 
reconocer y apoyar el liderazgo 
femenino en contextos rurales, 
donde las mujeres desempeñan 
un papel clave en la gestión del 
agua y la adaptación al cambio 
climático. Su conocimiento de las 
necesidades locales y su capacidad 
para innovar son esenciales 
para implementar soluciones 
sostenibles.

El uso del documental como 
herramienta cocreada demostró 
ser una estrategia eficaz para 
comunicar los efectos del cambio 
climático en poblaciones aisladas y 
movilizar acciones de incidencia.

Por último, el proyecto reafirma 
la necesidad de fortalecer la 
organización comunitaria y facilitar 
el acceso a fondos locales, ya que 
estos son fundamentales para que 
las mujeres impulsen sus luchas y 
promuevan acciones concretas de 
incidencia política.

soluciones para una gestión del 
agua justa y sostenible. “El agua es 
vida para nosotras. Si no tenemos 
agua, ¿con qué vamos a vivir?” 
relata Bonifacia Cadena, mujer 
aymara de la comunidad de Tairo.

LA COMUNICACIÓN  
COMO HERRAMIENTA  
DE CAMBIO SOCIAL 
Como resultado de los talleres, 
las mujeres desarrollaron el 
documental “Warmis, Guardianas 
del Agua”, creado por ellas 
en conjunto con un equipo 
audiovisual. Este documental les 
permitió contar sus historias y 
mostrar al mundo los desafíos que 
enfrentan, inspirando debates en 
los eventos donde se exhibió.
El documental se presentó en 
diversos festivales nacionales 
e internacionales, obteniendo 
reconocimientos al ser premiado 
como el “Mejor Documental del 
Año”, en el Festival Nacional de 
Cine Universitario de Bolivia, y con 
un doble premio al “Mejor Corto 
Ambiental” en el Festival Bonito 
CineSur (Brasil).

Además de la visibilización, el 
proyecto implementó medidas 
prácticas para mejorar el acceso  
al agua en las comunidades. 

https://www.youtube.com/watch?v=CK7exYd4qCc
https://www.youtube.com/watch?v=CK7exYd4qCc


SANDY:  
DEFENDER  

LOS BOSQUES  
ES DEFENDER  

LA VIDA

D urante 2024, se registraron 
en México 7.819 incendios 

forestales de los cuales 853 
afectaron los territorios de los 
pueblos indígenas. Uno de ellos es 
Santa Clara del Cobre, en el estado 
de Michoacán, donde habita Sandy 
Alva Ornelas, quien ocupa el cargo 
de secretaria de la comunidad 
indígena Villa Escalante, ubicada 
en ese municipio. Sandy junto con 
los integrantes de su comunidad 
se han convertido no sólo en 
guardianas y guardianes de los 
cerros y bosques y en brigadistas 
antiincendios, sino que también han 
formado un equipo que se dedica a 
la reforestación de sus territorios.

Michoacán produce 8 de cada 10 
aguacates en el país y 5 de cada 10 
de la producción mundial, siendo 
América del Norte, Europa y Asia 
los mayores consumidores del “oro 
verde”, como es conocido.  

POR EL EQUIPO DEL 
Fondo Acción Solidaria 
 
       México

artículo

Su producción masiva ha traído 
consigo el control ilegal de la 
siembra por el crimen organizado, 
el despojo de tierras, la pérdida 
de biodiversidad, condiciones 
meteorológicas extremas y la 
degradación extensiva del suelo.  
En Michoacán, hasta el 2021, era 
posible recalificar las tierras en 
favor de la agricultura comercial, 
en el caso de que estas se 
perdieran a raíz de un incendio. 
Esta disposición provocó que se 
quemaran intencionalmente grandes 
extensiones de bosques. En medio 
de todo este contexto de emergencia 
climática y defensa del territorio, 
la lucha de las comunidades 
michoacanas es fundamental para 
detener la deforestación, ya que 
estas comunidades ponen su cuerpo 
y su corazón en la primera línea para 
hacer frente a los incendios y a la  
tala ilegal.
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Sandy trabajando en la 
reforestación de un área

FOTO: SANDY ALVA ORNELAS

67

Sandy es de las pocas mujeres 
que ocupan puestos de toma de 
decisiones en las zonas rurales 
en México. De los 14.6 mil ejidos 
y comunidades que cuentan con 
órganos de representantes, sólo  
el 7.4% era presidido por una 
mujer, en 2019.

“No ha sido fácil. La gente no 
está acostumbrada a que una 
mujer llegue a ser secretaria 
[…] mucho menos que 
proponga métodos de trabajo 
o dé opiniones, […] y esto 
me ha costado mis buenas 
lágrimas en estos dos años y 
medio”, dice Sandy.

COMPARTIR SABERES 
La experiencia que nuestras y 
nuestros ancestros adquirieron a 
lo largo de los años y que ha sido 
transmitida por generaciones es 
fundamental y su compartición 
es extremadamente valiosa. 
Intercambiar y compartir los 
saberes y experiencias entre los 
grupos de base fortalece y refuerza 
el conocimiento colectivo. 

Colaborar con Sandy y otros 
representantes de comunidades 
P’urhépechas hizo posible la 
realización del 1er Foro Nacional 
de Territorios de Vida (TICCA) del 
8 al 10 de agosto de 2024, en El 
Cuyo, estado de Yucatán, México. 



Un espacio donde participaron 
grupos indígenas y colectivos 
con el objetivo de tejer redes de 
apoyo e intercambiar experiencias 
y saberes que ayuden a enfrentar  
las mismas adversidades que  
los hermanan.  
 
“Ve donde estoy; aquí 
luchando por un objetivo, 
estoy en El Cuyo más 
convencida de que lo 
podemos lograr”, comenta.  
“He sido amenazada, he sido 
humillada, he sentido miedo, pero 
no dejo de pensar que soy parte de 
esto”. “A mi pueblo no  
lo voy a dejar, no lo voy a 
soltar, estoy segura de que 
esto es lo que me llena.  
No están solos”.

En FASOL, sabemos que la lucha 
de Sandy y de su comunidad no es 
la única; por eso es fundamental 
impulsar estos intercambios 
de saberes, fomentando la 
solidaridad y la cooperación entre 
los grupos y las comunidades. 
Además, son ellos los que 
permiten adaptarse y responder 
a los desafíos emergentes como 
el cambio climático, además de 
apoyar la toma de decisiones 
informadas y la implementación  
de soluciones efectivas en 
búsqueda de una justicia 
socioambiental en México.

Desde FASOL colaboramos con 
estos grupos para colaborar 
en el fortalecimiento de sus 
habilidades, la obtención de 
financiamiento y ayudándolos a 
articularse a lo largo del territorio 
mexicano, potenciando el trabajo 
que ellos ya realizan.
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SABEMOS QUE LA LUCHA 
DE SANDY Y DE SU COMUNIDAD 
NO ES LA ÚNICA; POR ESO ES 

FUNDAMENTAL IMPULSAR ESTOS 
INTERCAMBIOS DE SABERES, 

FOMENTANDO LA SOLIDARIDAD 
Y LA COOPERACIÓN ENTRE 

LOS GRUPOS Y LAS COMUNIDADES. 
ADEMÁS, SON ELLOS LOS QUE 

PERMITEN ADAPTARSE Y RESPONDER 
A LOS DESAFÍOS EMERGENTES 

COMO EL CAMBIO CLIMÁTICO, 
ADEMÁS DE APOYAR LA TOMA 
DE DECISIONES INFORMADAS 

Y LA IMPLEMENTACIÓN  
DE SOLUCIONES EFECTIVAS 

EN BÚSQUEDA DE UNA JUSTICIA 
SOCIOAMBIENTAL EN MÉXICO.

Incendio en una
zona forestal.

FOTO: SANDY ALVA ORNELAS



RESTAURANDO  
LA DIGNIDAD Y LOS 
DERECHOS DE LOS 

BUZOS MISKITOS  
EN HONDURAS

POR EL EQUIPO DEL 
Fondo Tierra Viva

    América Central

estudio de caso

El pueblo miskito, que vive 
en la región conocida como 

“La Moskitia” en Honduras, está 
compuesto por cerca de 100 mil 
habitantes que desde hace siglos 
residen en las riberas de los ríos 
y las zonas marino-costeras de 
estos territorios, que ofrecen 
bellos paisajes y albergan una rica 
biodiversidad.

Hace más de cincuenta años, 
los buzos miskitos realizaban la 
captura de la langosta mediante 
el buceo artesanal, “a pulmón”, 
sin equipos adecuados, en áreas 
marinas cercanas a la costa
y no muy profundas. Sin embargo, 
con la llegada de la pesca 
industrial, los buzos miskitos se 
han convertido en “obreros del mar” 
y han sido víctimas de la violación 
de sus derechos humanos, lo 
que ha provocado la muerte y/o 
discapacidad de miles de ellos. 

CONTEXTO
En el 2021, luego de una demanda 
iniciada en el 2004, la Corte 
Interamericana de Derechos 
Humanos (Corte IDH) falló a favor 
de los buzos miskitos, refrendando 
un “acuerdo amistoso” celebrado 
a principios de ese año, entre el 
Estado de Honduras y 42 buzos 
miskitos y sus familias, acerca de 
las violaciones de los derechos 
humanos relacionadas con la 
falta de regulación, supervisión y 
vigilancia, por parte del Estado, de 
la práctica de actividades peligrosas 
que realizan las empresas privadas 
de la industria de la pesca de la 
langosta en aguas profundas.

Sin embargo, la situación no 
ha cambiado sustancialmente. 
A pesar de algunas acciones 
implementadas por el Estado 
hondureño, la situación de los 
buzos discapacitados, así como 
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la de los buzos activos y sus 
familias, no ha mejorado. Los 
buzos activos están expuestos a 
los mismos riesgos laborales que 
causaron la muerte o discapacidad 
de los buzos afectados, lo que 
significa que tampoco se están 
implementando las medidas de 
“no repetición” establecidas en 
el marco de la sentencia de la 
Corte Interamericana de Derechos 
Humanos.

ESTRATEGIA UTILIZADA
A finales de 2023, el Fondo Tierra 
Viva (FTV) estableció un convenio 
de colaboración con la Fundación 
Ford y con CLUA (Climate and 
Land Use Alliance) para atender 
la problemática de los buzos 
discapacitados. 

Las estrategias principales han 
estado orientadas a:

El fortalecimiento de la AMHBLI 
(Asociación Miskita Hondureña 
de Buzos Lisiados, una de las 
organizaciones que impulsaron  
la demanda).

La restauración de la 
dignidad de las familias y 
comunidades miskitas.

El fortalecimiento de las 
capacidades locales, con énfasis 
en las mujeres y los jóvenes.

IMPLEMENTACIÓN
Los resultados del diagnóstico 
reflejaron una situación dolorosa:  
buzos fallecidos y otros, incluso 
algunos de sus líderes, viven en 
condiciones de salud crítica y en 
estado de miseria. Algo que refleja 
esta desesperanza es que muchos 
buzos, que tienen un menor grado 
de discapacidad, vuelven a ejercer 
labores de buceo submarino y 
sus hijos no ven otra alternativa 
que vender su fuerza laboral a 
la industria pesquera que es la 
culpable de la discapacidad de 
sus padres. Se buscó abordar esta 
crisis a través de un enfoque que 
incluyera la ayuda humanitaria, 
el fortalecimiento de AMHBLI y el 
acompañamiento en la elaboración 
de agendas comunitarias. 

Entregando audífonos a  
buzo discapacitado con 
problemas de audición 
FOTO: ARCHIVO FONDO TIERRA VIVA
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RESULTADOS
Red de 42 facilitadoras(es)  
locales jóvenes (80% mujeres  
y 20% hombres)

Encuesta realizada con 1.600 
buzos y 800 mujeres viudas en 
6 municipios del departamento 
Gracias a Dios.

Entrega de 2.980 equipos de 
movilización (sillas de ruedas, 
bastones, etc.) y 1.200 kits  
de medicamentos.

Creación de 300 
emprendimientos económicos 
y huertos familiares en 2 
municipios, con beneficios  
para los otros 4, en breve.

Realización de 61 diagnósticos 
comunitarios y 6 municipales.

Formación de 44 filiales 
comunitarias y nueva Junta 
Directiva de AMHBLI.

300 líderes de los buzos  
miskitos discapacitados.

Acercamiento a autoridades 
locales y nacionales, encontrando 
receptividad del gobierno actual.

LECCIONES APRENDIDAS
La situación de los buzos 
solamente puede ser solucionada 
con la participación organizada de 

ellos mismos y de sus familias y 
comunidades.

Las mujeres también son afectadas 
seriamente, ya que deben asumir la 
responsabilidad total de la familia, 
lo que también incluye el cuidado 
de los hombres afectados en su 
movilidad y fuerza muscular debido 
al síndrome de descompresión 
que los condena al uso de sillas de 
rueda, bastones o muletas. Ellas 
también desempeñan un papel vital 
en la búsqueda de soluciones para 
esta problemática compleja.

Lograr una solución a largo plazo, 
que contemple el bienestar del 
pueblo miskito y la conservación de 
la biodiversidad local, requiere que 
el sector de pesca industrial cumpla 
con lo dispuesto en la legislación 
laboral y ambiental, tanto a nivel 
nacional como internacional.

Acompañar a los buzos miskitos 
discapacitados, en la restauración 
de su dignidad y de sus derechos, 
ha sido una experiencia 
espiritual que nos impulsa a 
seguir adelante en la lucha por la 
justicia social y ambiental. Para 
ello, muchas veces necesitamos 
adaptar creativamente nuestras 
estrategias y procedimientos, 
en respuesta a las necesidades 
urgentes y vitales de los más 
vulnerables.

54

Entrega de equipos de 
movilización a buzos 
descapacitados

Mujer miskita con su 
emprendimiento de producción  
de pan, comunidad Yauhrabila

Asamblea comunitaria  
en Kukutingni
 
FOTOS: FONDO TIERRA VIVA
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TIEMPO,  
RECURSOS Y  

LO QUE SE  
NECESITA PARA 

FORTALECER  
LA ACCIÓN  

Y LA VOZ DE  
LAS MUJERES

N orima es una líder indígena 
resiliente de Brookes Point, 

en la provincia de Palawan, 
Filipinas. Madre de cuatro hijos, 
agricultora y presidenta activa 
de la asociación de padres y 
maestros, reflexiona sobre su 
notable trayectoria apenas dos 
meses después de dar a luz. A 
pesar de no haber terminado la 
educación primaria, Norima ha 
cruzado los océanos para abogar 
por los derechos ambientales 
de su comunidad frente a la 
minería extractiva. Gracias al 
apoyo de Pastor Rice Grants Fund 
(PRSGF), ella y otras mujeres de 
la comunidad se han convertido 
en portavoces de la lucha por la 
defensa del medio ambiente y  
los derechos humanos,  

artículo

al participar en debates más allá  
de sus fronteras.

“No terminé mis estudios primarios. 
Nunca soñé con salir del pueblo, 
y mucho menos con salir del país. 
Después de nuestra primera 
capacitación en el Programa de 
Intercambio de Productos Forestales 
no Madereros (Non-Timber Forest 
Products Exchange Programme - 
NTFP-EP, por su sigla en inglés) en 
2018, conocí a personas de todo el 
mundo. He aprendido mucho con 
ellas y fue lo que me fortaleció 
e inspiró a ser una fuerte 
defensora de los derechos 
humanos y del medio ambiente 
en mi comunidad aquí en 
Palawan”. - Norima Mablon
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Las experiencias de Norima hacen 
eco en su grupo, denominado 
MKE BICAMM, que comenzó 
como un pequeño colectivo 
de mujeres pertenecientes a 
seis aldeas comprometidas en 
proteger su tierra. Nolsita, una 
miembro de este grupo, destaca 
cómo las subvenciones iniciales 
que recibieron en 2019 fueron 
cruciales para construir su 
organización desde cero. Han 
logrado expandirse a múltiples 
organizaciones subsidiarias y 
recientemente han conseguido 
una mayor ayuda financiera de otro 
donante. Nolsita afirmó: 

“No estaríamos donde 
estamos ahora a nivel 
organizacional si no hubieran 
confiado en nosotras”.

El Fondo Pastor Rice Grants o 
NTFP-EP Asia - PRSGF, creado 
en memoria del Pastor Delbert 
Rice, existe desde 2007 y creció 
significativamente tras obtener 
el apoyo de la Global Alliance 
for Green and Gender Action 
(GAGGA), en 2016. El fondo tiene 
como objetivo empoderar a 
organizaciones comunitarias 
e indígenas, en particular a las 
mujeres y a los jóvenes de base, en 
temas tales como la conservación, 
seguridad alimentaria, salud 
y medios de subsistencia 
sostenibles.

Desde 2016 hasta octubre de 2024, 
Pastor Rice Grants Fund ha otorgado 
alrededor de 300 subvenciones 
para estrategias y viajes a casi 200 
grupos de mujeres del Sur y del 
Sudeste Asiático. 

Grupo de mujeres del grupo BICAMM se reúne para impulsar 
acciones en la lucha por la defensa del medio ambiente y 
los derechos humanos. A la derecha: Norima Mablon.
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POR MAYNA POMARIN  
y LYRA PUNO 
Pastor Rice Small  
Grants Fund  

     Sudeste Asiático

FOTO: LYRA PUNO/NTFP-EP ASIA
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Estas iniciativas han reforzado 
los sistemas de gestión de 
los recursos naturales de las 
comunidades, sus medios de vida, 
el acceso de las mujeres a los 
recursos y su representación en 
la tenencia de las tierras, además 
de mejorar las políticas de salud 
y abogar contra las prácticas 
mineras destructivas.

KPPL MAJU BERSAMA 
INSPIRA A MUJERES EN EL 
TNKS (PARQUE NACIONAL 
KERINCI-SEBLAT) EN LA 
PROVINCIA DE BENGKULU, 
EN INDONESIA.

En 2017, en su primera visita a la 
aldea PAL VIII, en Rejang Lebong, en 
la provincia de Bengkulu, el NTFP-EP 
pudo conocer al grupo de mujeres 
KPPL Maju Bersama, liderado por Ibu 
Rita Wati que aspiraba a gestionar el 
bosque TNKS y utilizar sus productos 
forestales no madereros (NTFPs). 
En 2019, sus esfuerzos dieron fruto 
cuando se convirtieron en el primer 
grupo de mujeres de Indonesia 
en conseguir una asociación de 
gestión de la conservación con el 
parque nacional. Este logro no solo 
aumenta la resiliencia climática y 
mejora la seguridad alimentaria, sino 
que también inspira a otras mujeres 
rurales a luchar por sus derechos en 
lo que respecta a la gestión forestal.

Desde entonces, cultivan productos 
forestales no madereros e incentivan 
a las mujeres a desarrollar modelos de 
huertas mixtas en sus fincas de café 
para garantizar la seguridad alimentaria 
y el agua. Preparan viveros para 
varios plantones, que proporcionan 
gratuitamente a las mujeres.

“El Fondo Pastor Rice Grants 
del NTFP-EP Asia significa 
mucho para mí y mis amigas. 
Ha fortalecido nuestra 
conciencia sobre la importancia 
de proteger y conservar 
los bosques, que son una 
fuente de vida, sustento y 
conocimiento para las mujeres. 
Las subvenciones también 
nos han ayudado a luchar por 
los derechos de las mujeres a 
los bosques. Sin él, el grupo que 
dirijo talvez no hubiera sido el primer 
grupo de mujeres de Indonesia a 
obtener los derechos legales de la 
gestión forestal, no hubiera podido 
convertirse en una inspiración para 
que mujeres de diversas regiones de 
Indonesia lucharan por sus derechos 
sobre los bosques, ni ser una fuente 
de desarrollo científico relacionado 
con las mujeres, los bosques, la 
seguridad alimentaria y el cambio 
climático en Indonesia.”  
- Ibu Rita Wati
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RED WAMA: 
FORTALECIENDO LOS 
DERECHOS DE LAS 
MUJERES FRENTE  
A LA MINERÍA
A medida que la crisis climática se 
agrava, las mujeres defensoras del 
medio ambiente y de los derechos 
humanos (WEHRD, por sus siglas 
en inglés) de la red denominada 
WAMA -Women in Action on Mining 
in Asia son vitales para abogar por 
la protección ambiental y abordar 
las barreras que enfrentan las 
mujeres al participar y defender 
los derechos ambientales. NTFP-
EP Asia está comprometida en 
fortalecer capacidades, compartir 
conocimientos y promover 
la igualdad de género en los 
movimientos de base.

Los desafíos de la inclusión son 
significativos e implican los 
obstáculos logísticos y la falta de 
conocimiento técnico. Consciente 
de estos problemas, Pastor Rice 
Grants Fund se centra en mejorar 
la representación de las mujeres 
y su capacidad para articular sus 
preocupaciones, al mismo tiempo 
que busca soluciones para mejorar su 
situación social, económica y cultural.

Los esfuerzos del PRSGF y de 
las organizaciones de base han 
empoderado a mujeres como 
Norima, Ibu Rita y las WEHRDs 
de WAMA con el objetivo de que 
tengan roles de liderazgo en sus 
comunidades y puedan abordar 
los urgentes desafíos ambientales 
y sociales, al mismo tiempo que 
nutren a las generaciones futuras.

Ibu Rita hablando en  
un encuentro en Bali

FOTO: LYRA PUNO/NTFP-EP ASIA
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